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Do Akcjonariuszy, Partner 6w handlowych, Klientéw i Pracownikéw Grupy K apita owej

Komputronik

Szanowni Pastwo,

Zwracam si do Was podsumowug pierwsze po rocze roku 2009 w Komputronik S.A. Byokres
pe en wyzwa dla Grupy Kapita owej, w szczegolmi w obliczu jednego z najpowaiejszych w
historii wiata kryzysu gospodarczego, ktéry nie omiRolski, gdzie odczuwane by o powe
spowolnienie gospodarcze oraz spadek konsur

Mimo niesprzyjajcych okolicznoci Komputronik S.A. uzyska imponujy wzrost swoich
przychodow, a o 24% r/r, w ujciu skonsolidowanym byo to ponad 14%. Komputrc
wypracowa , pomimo istotnych zdarzegospodarczych o jednorazowym charakterze, |
skumuloway si w drugim kwartale br, ponad 2,8 min PLN zysku oettzyli 9% wartoci
ubieg orocznego, analogicznego wskita. Do wspomnianych zdarze o charakterz
jednorazowym nale zaliczy :

zaksi gowanie rezerwy na poczet przysz ych wynagrodaezwi zku z zatwierdzenier

przez WZA Spo ki programu menagtskiego na kwotblisko 1,4 min PLI

koszty optymalizacji sieci sklepéw, polegegj na zaplanowanych z dum wyprzedzenier
przeniesieniach salonéw z lokalizacji ulicznych dowoczesnych centréw handlowy:
oraz, w jednym przypadku, likwidacja nierentowneggdonu znajdugcego si w mie cie
silnie dotknitym kryzysem gospodarczym u naszych wschodnigiadéw— cznie na
kwot przekraczajc 600 tys. PLI

rozliczenie dorocznych inwentur oraz doroczne zwantie sprztu poserwisowego r
kwot ok. 400 tys. PLN

Bior ¢ pod uwg powy sze, jak rownie obiektywne warunki makroekonomiczne, mc
stwierdzi, e miniony okres dla Spoki nale zaliczy do udanych. W tym czas
zoptymalizowalimy nasz detaliczn sie sprzeday, ktéra mimo ogollnego, silnego spac
sprzeday elektronik w Polsce, zanotowa a istotny wzrost przychodémacz co zwi kszyli my
zasig dziaania i przychody naszych jednostek obs wyah klientow biznesowych
instytucjonalnych. W minionym okresie pa cili my take wiele uwagi na optymalizac
wewn trznychproceséw, ktére umdiwi y obni enie kosztow i wzrost efektywnai.

W uj ciu skonsolidowanym wyniki nie siednak imponujce. Trwajca od zesz ego rok
restrukturyzacja Spo ki zaleej Karen jest kosztownym, ale koniecznym przessi ciem. W
wyniku ostatnich dzia a sklepy nale ce do Karen przeszy proces rebrandingu, w wyniéego
zdecydowana wkszo z nich dzia a obecnie pod marKomputronik. Unifikacja sieci pocgn a
za sob konieczno redukcji niektorych placéwek handlowych, ktére ada ¢ pod mark
Komputronik, w pobliu salonéw nale cych ju wczeniej do sieci Komputronik, wywo ywa
efekt kanibalizacji rynku i wywo ywa y niekorzystmfekt finansowy w ramach ca ej gru




Niekorzystna sytuacja gospodarcza w regionie unidémioa tak € 0signi cie
zamierzonych efektow ekonomicznych spo ce K24 sz.@iedzib w Republice Czeskiej, ktd
prowadzi a w minionym okresie sklep internetowy teaenie tego kraju. Ostatnie pé rocze
jednak okres praktycznego poznawania rynku, rekjiub@tymalnego zespo u, przygotowanie do
otwarcia tradycyjnej placowki sklepowej (ngsto to pod koniec czerwca) i przygotowania db
intratnego okresu dla brap—ostatnich 4 miescy roku

Réwnie wyniki portalu benchmark.pl nie miay pozytywneprikrybucji do wyniku
skonsolidowanego. Wyniki pierwszego p6 rocza byoysge od oczekiwai pog biy nieznacznie
zaplanowan, zgodnie z planem biznesowym, stra dzia alncci gospodarczej. Jednak pozytyw
kszta towanie portfela zlecez obsaru mediéw, pozwala na pozytywocen wyniku w kolejnych
okresach, dzki czemu bdzie moliwe uzyskanie pozytywnego wyniku na poziomie EBAN
bie cym roku obrachunkowyr

Dodatkowo pomimo sprzedgudzia 6w w firmie KEN Technologie Informatyczne penit
zbli onej do wartoci ksi gowej, w wyniku skonsolidowanym musiatly zaewidencjonowaoko o
750 tys. PLN kosztow, ktore wynika y z bilansowedpmi enia tzw. wartoci firmy KEN TI.

Ostatecznie przychody Grupy w minionym okresie wzaroo 14%, jednak wyik netto
Grupy przypisany akcjonariuszom podmiotu domioapo by ujemny i zamkn si kwot (-638
tys. PLN).

Szanowni Akcjonariusze, pierwszpoow roku 2009 naley uzna za niezwykle
wymagajc i trudn dla wi kszo ci przedsibiorstw operujcych w obzarze sprzeda detalicznej
Udowodnili my jednak, e mimo obiektywnie niekorzystnych warunkéw zetwmnych, nas:z
prowadzona od lat dzia alno oparta na solidnych podstawach, pozwolia poszerziyefy
wp ywow, zwi kszy poziom sprzedy i rozpocz wahne procesy optymalizacyjne
restrukturyzacyjne.

Spodziewamy si e s absze tempo rozwoju wymuszone sytugospodarcz jak rownie
towarzyszce temu s absze wyniki finansowe, ulegmdykalnej poprawie po zmianie obecn:
cyklu koniunkturalnego. Juw tej chwili przygotowujemy sido pe nego wykorzystania miwo ci,
jakie z pewnoci przyniesie ju wkrétce ponownie szybko rozwijaa si gospodarka nasze:
regionu. Zapewniam naszych Akcjonariuszg,do o ymy wszelkich starg by w przysz oci dalej
poma a kapita zainwestowany w Sp6 ktak aby przynosi oczekiwane przez Bava korzyci.

Wojciech Buczkowski

Prezes Zardu Komputronik S.A.

Pozna, dnia 31 sierpnia 200!




1. Wstp

1.1. Ogdlna charakterystyka dzia alno ci Komputronik SA.

Komputronik S.A. prowadzi dzia alnona rynku IT.

Oferta Spo ki adresowana jest do oso6b fizycznysldpoprawnych oraz jednostek organizacyjn
nie posiadajcych osobowaci prawne.

Przedmiotem dzia alnoi Komputronik S.A. jest przede wszystk

1.sprzeda detaliczna i hurtowa wszystkich, waejszych, wiatowych producento

sprz tu komputerowego
oprogramowania komputerowec
elektroniki u ytkowej,

2. wiadczenie kompleksowych us ug w zakre

informatyzacji, w tym wdraania systeméwwspomagajcych zarzdzanie klasy
ERP,

tworzenia zindywidualizowanych rozwia IT, wspomagajcych analizy
biznesowe,

projektowania systeméw oraz oprogramowania na indlyaine zamowienie
3. produkcja sprzu komputerowego,
4. wiadczenie us ug serwigagych.

Sprzeda i dystrybucja jest prowadzona w ramach sieci salbofirmowych, sklepy patronackie, si
autoryzowanych dealerobw o statusie ,Komputronik tiar” oraz sklep internetow

www.komputronik.p] ktéry w opinii klientbw oraz niezalenych czasopism braowych jest
najlepszym skleperre sprztem komputerowym oraz elektronik ytkow w Polsce

Sprzeda hurtowa i zaopatrzenie sieci sklepoéw w asnycmdegzowych i partnerskich prowadzc

jest bezparednio zcentrum logistycznego Spé ki w Poznar

Obs uga klientow instytucjonalnych odbywa girzede wszystkim przez Departament Sprzg:
Biznesowej, ktéry poprzez oddziay w Poznaniu, ¥¢awie, Gdyni, Katowicach i Krakow
wiadczy us ugi dla klientbw na enie caej Polski. Komputronik S.A. posiada silstabiln
pozycj na polskim rynku IT.

Potwierdzeniem wysokiej jakoi produktow Spo ki orazwiadczonych us ug, jak rownidroski o
rodowisko naturalne am.in. posiadane certyfikaty jaka: ISO 9001: 000 oraz 14001: 20C




1.2. Kapitay

1.2.1. Na dzie 30 czerwca 2009r. kapita zak adowy Komputronik SA\. wynosi
819.499,90 PLN. i obejmowa

6.000.000 akcji zwyk ych na okaziciela serii A oraci nominalnej 0,10 PL!
ka da,

1.450.000 akcji zwyk ych niokaziciela serii C o wartgi nominalnej 0,10 PL!
ka da,

744.999 akcji zwyk ych na okaziciela serii D o veaci nominalnej 0,10 PLN kala.

Zmiany w kapitale opisane zosta y w ,,Skroconyndidrocznym sprawozdaniu finansowyr

1.2.2. Wskazanie posiadaczy wszeich papierow warto ciowych, ktére daj specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Komputronik S.A, wraz z opisem tyct

uprawnie .

Zgodnie ze statutem Komputronik S.A. wszystkie akgj akcjami zwyk ymi na okaziciela, ms
jednakow warto nominaln, zwi zane s z nimi réwne prawa i obowkki dla kadego
akcjonariusza, brak jest jakichkolwiek, statutowyofiranicze dotyczcych przenoszenia prav
w asnoci wyemitowanych akcji oraz ograniczes zakresie wykonywania prawa g c

1.2.3. Informacje o nabyciu wasnych akcji, a w szczegdlnai celu ich nabycia, liczbie
warto ci nominalnej, ze wskazaniem, jak cze Kkapitau zak adowego
reprezentuj , cenie nabycia oraz cenie sprzedg tych akcji w przypadku ich

zbycia.

W 2009 r. nie by o transakgcji tego ty

1.2.4. Informacje o programie akcji pracowniczych.

W Grupie Kapita owej jedynie Komputronik S.A. pasgaprogram akcji pracowniczyc

W dniu 5.05.2009r Nadzwyczajne Walne Zgromadzeniecj@ghariuszy uchwalio progra
warrantéw opcyjnych, umdiwiaj cy nabycie akcji Komputronik S.A. przez kadkierownicz
spé ki. Program ten zagi Program Motywacyjny uchwalony w 2007r., ktéry svag na




konstrukcj parametréw ekonomicznych nie zosta zrealizowaogaby uprawnione zrezygnows
Z przys ugujcych im praw do akc

Zarz d Spo ki zdajc sobie spraw z koniecznoci zmotywowania kadry kierowniczej do realize
wspdlnego z Akcjonariuszami celu, jakim jest wznasirto ci akcji i wyceny Spé ki, bez wyp yw
dodatkowych rodkéw na wynagrodzenia, wnioskowa o przy¢ przez NWZA Programu, ktor
uprawnia do objcia 400.000 akcji w latach od 2009 do 2014 rc

Ka dy warrant upowania do objcia jednej akcji zwyk ej Spé ki o wartci hominalnej 0,1(
(s ownie: dziesi groszy) z otych kada. Cena emisyjna, po ktérej posiace warrantow bd
uprawnieni do objcia akcji zwyk ych na okaziciela serii B Sp6 ki eala b dzie od wartoci P/E
(warto akcji spo ki / zysk netto spo ki), przy czym @ wska nik:

a) P/E <11 (mniejszy nill) cena obicia b dzie rowna cenie rynkowej gji pomniejszonej o
40% dyskonta.

b) P/E => 11 (wikszy lub rowny 11) cena olgia b dzie réwna cenie akcji przy ktérej P/E :
(réwny 6).

Sposob wyliczenia wskaika P/E dla warrantéw przyznawanych za dany

c) wskanik P/E zostanie ustalony w oparciu o ¢ akcji z dnia publikacji przez Spo |
sprawozdania finansowego Spo ki za dany rok zatzmmego przez Walne Zgromadze
Akcjonariuszy Spo ki.

d) jako podstaw do wyliczenia P/E ustala szysk netto ustalony w sprawozdaniu finansov
Spo ki za dany rok zatierdzonym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszg €y

Przyj cie takiej konstrukcji ma na celu ustalenie cenyraow w taki sposob, aby zapewmiskie
prawdopodobiestwo straty na przyznanych juwarrantach, w sytuacji d ugookresowych wa
koniunktualnych, przy zablokowaniu mliwo ci wcze niejszej zamiany warrantdw na akc
Niwelacja ryzyka, przy d ugoterminowych programatd,w opinii menaderow wany czynnik
motywacyjny.

Zgodnie z zasadami obowuj cymi w Mi dzynarodowych Standardach Rackowo ci,
wprowadzenie programu opartego o o akcji, wymaga jego wyceny w kgiach Spé ki. Wycen
programu metod ,drzewa dwumianowego dla opcji europejskiej”, ma celu uwzgldnienie
sprzeday akcji osobom uprawnionym za cemi sz, ni mo liwa do wzyskania w przysz @i
poprzez ulokowanie emisji akcji na gie dzie. Wyce@ierwszej transzy Programu (warranty za
2008) zosta a dokonana w oparciu o kurs akcji zadmbdjcia uchway dotyczej przyjcia
programu. Druga transza zostanie wycenionisem z dnia przyznania uprawnido tej e transzy
(czyli akceptacji audytowanych sprawozdnansowych za rok 2009). Szacunkowo wycena
Cz ci programu wyniesie:

- w 2009r. oko 0 1,9 min PLI

- w 2010r. oko o0 0,3 min PLI
Wycena zostanie uja wsprawozdaniach finansowych jako koszt danego okspsawozdawczeg:
Podzia midzy lata 2009/2010 zalg od: bie cej ceny akcji, momentu przyznania praw
warrantow, jak rownieliczby warrantéw przyznanych za dany |




1.3. Struktura akcjonariatu i w adze spo ki

1.3.1. Akcjonariuszami posiadaj cymi bezporednio lub po rednio przez podmioty
zale ne co najmniej 5% ogolnej liczby g oséw na WZA Komptronik S.A. na dzie
31 grudnia 2008 r. byli:

Wojciech Buczkowsk—2.784.473 akcji i g oséw na WZA Spo |
Krzysztd Buczkowski—1.459.914 akcji i g os6w na WZA Spo
Ewa Buczkowsk~ 1.388.500 akcji i g oséw na WZA Spo ki,
ING TFI S.A.— 498.395 akgcji i g 0s6w na WZA Sp6 ki.

Procentowy udzia w kapitale zak adowym

oraz udzia w ogélng liczbie g osow na WZA Komputronik SA. nadzie 31 grudnia2008r.

pozostali
25% Wojciech
ING TFI S.A. Buczkowski
6% 34%
Ewa Krzysztof
Buczkowska Buczkowski
17% 18%

1.3.2. Wykaz osb6b zarzdzaj cych i nadzoruj cych posiadaj cych na dzie 30 czerwce
2009r. akcje Komputronik S.A.:

Wojciech Buczkowski— Prezes Zarzlu Spoé ki: 2.784.473 akcje i gosy na W.
Komputronik  S.A.stanowicych 34,0% ogélnej liczby g oséw na WZA Spc
Szymon Bujalski— Wiceprezes Zarzlu Spo ki: 20.000 akcji i goséw na Wz
Komputronik S.A., stanowtych 0,2% ogolnej liczby g osow na WZA Spc

Krzysztof Buczkowski: Przewodnicay Rady NadzorczeSpod ki: 1.459.914  akcji
g osow na WZA Komputronik S.A., stanowych 17,8% ogolnej liczby g osow
WZA Spo ki,

Ewa Buczkowske— Prokurent: 1.388.500 akcji i g oséw na WZA KompuitoS.A.,
stanowi cych 16,9% ogodlnej liczby g oséw na WZA Sp¢




1.3.3. Sk ad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszy w cgu ostatniego roku obrotowegc
oraz opis dzia ania organéw zarzdzaj cych, nadzoruj cych lub administruj cych

Komputronik S.A

Sk ad organow zardzaj cych i nadzorczych Komputronik S.A. na dzi80 czerwca 2009 by
nastpuj cy:

Zarz d:
Wojciech Buczkowsk— Prezes Zardu,
Szymon Bujalsk— Wiceprezes Zarzu,
Jacek Piotrowsk— Wiceprezes Zarzu.

Rada Nadzorcza:

Krzysztof Buczkowsk— Przewodniczcy Rady Nadzorczej,
Tomasz Buczkowsl— Cz onek Rady Nadzorczej,

Bogna Pilarczyl- Cz onek Rady Nadzorczej,

Ryszard Plichti- Cz onek Rady Nadzorczej,

Ma gorzata Zandeck— Cz onek Rady Nadzorczej.

Tomasz Grzybkowsl— Cz onek Rady Nadzorczej do dnia 16 lutego 2

1.4. Informacje na temat Grupy Kapita owej Komputronik S.A.

Grup Kapita ow Komputronik tworz:
Komputronik S.A. z siedziba w Poznat
Komputronik Biznes S.A. z siedziba w Poznaniu (Komnpnik S.A. posiada 100% akcj
g os6w na WZA tej spo ki
Benchmark Sp. z 0.0. z siedziba w Pozn{Komputronik S.A. posiada 80% udzia éw i ti
sam procent ogoélnej liczby g oséw na WZW tej spk
Contanisimo Limited z siedziba w Nikozji na Cyprg€éomputronik S.A. posiada 100
udzia 6w i taki sam procent ogolnej liczby g os6vorganie stanowcym te spo ki),
Karen Notebook S.A. z siedziba w Warszawie (Grumpita owa Komputronik posiac
aktualnie 57,3% ogdlnej liczby akcji i g oséw na W] spo ki)




Idea Nord Sp. z 0.0. z siedziba w Suwa kach (Kadetebook S.A. posiada 100% ogdl
liczby udziadw i g oséw na WZW tej spo k

K24 International s.r.o. z siedziba w Ostrawie wptdice Czeskiej (Komputronik S.;
posiada 100% udzia 6w i tyle samo g os6w w orgataeowi cym tej spo ki)

2. Omoéwienie podstawowych wielko ci ekonomiczno — finansowych

ujawnionych w sprawozdaniu finansowym.

2.1. Bilansskonsolidowany

Suma bilansowa Grupy Komputronik na dz&0.06.2009 r. zamkra si kwot 290.023 tys. PL,
Cco oznacza wzrost o 1% w poréwnarz dniem 30.06.2008 r., wym sam Komputronik S.A
zanotowa wzrost sumy bilansowej 0 24,1% do kw@&.241 tys. PLI

Aktywa

Aktywa trwa e na dzie 30.06.2009 rwynosiy 108.814 tysPLN i wzros y o 7,7% w poréwnaniu
dniem 30.06.2008 r., stanowi 37,5% majtku 0ogdé em GrupyRzeczowe aktywa trwa e wynos
36.806 tys.PLN i stanowiy 33,8% aktywow trwa ych og6 em (w sk gdh aktywéw wchodz
inwestycje zwizane z rozwojem sieci sklepéw i pokszaniem powierzchni magazynowe
biurowej). Warto firmy przej ta w ramach poczenia jednostek gospodarczych wynios a na d
30.06.2009 warto 48.288 tys.PLN (na kwot t skada si g 6wnie warto Karen SA). W
bilansie jednostkowym Komputronik S.A., najk$z pozycj aktywow trwaych stanowi
d ugoterminowe aktywa finansowe wios y 88.973 tys. PLN ich warto spad a w poréwnan do
30.06.2008 o 7,9% w wyniku sprzegaudzia 6w w KEN Technologie Informatyczne Sp. a.

Aktywa obrotowe w bilansie Grupy na dzi80.06.2009 rwynios y 181.209 tys. PLN i stanowi
62,5 aktywow ogd em. Zmiany w wysokt aktywdéw obrotowych na dzie30.06.2009r. v
stosunku do p6 rocza 2008r. sastpuj ce:

- zapasy — 29,7%wzrost 0 13.721 tys. PLN (w Komputronik S.A. wzrosti3%, tj. 0 15.961 ty:
PLN)

- nale no ci — (7,6%) —spade o 7.655 tys. PLN (w Komputronik S.A. wzrost o 65§6,0 34.52¢
tys. PLN)

- rodki pieni ne i ich ekwiwalenty— (59,2%) -spadek o 20.232 tys. PLN (w Komputronik S
spadek 0 13,8%, tj. 0 723 tys. PLN). Najkgzy spadekrodkéw pieni nych nastpi w Karen S.A
w zwi zku z udzielonymi przez tSpo6 k po yczkami




Pasywa

Kapita w asny Grupy na dzie30.06.2009 r. wynosi 134.910 tys. PLN, co oznac2do spadek\
poréwnaniu z dniem 30.06.2008 r.; kapita w asmnewi 46,5% pasywéw ogé em. W Sce
Komputronik S.A. kapitay w asne wzrosy o 11,4% kdeoty 118.991 tys. PLN w poréwnaniu

stanu z dnia 30.06.2008

Zobowi zania i rezerwy na zobowdania wynosiy 155.113 tysPLN i wzrosy o 3,1% w
poréwnaniu z dniem 30.06.2008 r. Zobogadnia d ugotrminowe stanowiy 9,7% zobowda i
rezerw na zobowkania ogé em i wzros y w poréwnaniu z dniem 30.082r. 0 239,7%. Tak dy
wzrost wynika z zacgni cia kredytu d ugoterminowego przez Komputronik SZsbowi zania
krétkoterminowe stanowiy 90,3% o zobowi za i rezerw na zobowkania, i spady 0 4.1%
poréwnaniu z dniem 30.06.200:

Warto ksi gowa na akcj na 30.06.2009 na 30.06.2008
Komputronik S.A. 13,04 13,03

Grupa Kapita owa 16,56 16,78

2.2. Rachunek zyskow i strat

Grupa K apita owa

Grupa Kapitaowa osgn a na dzie 30.06.2009 przychéd wysokoci 3£7.832 tys. PLN —
osi gaj ¢ wzrost w stosunku do stanu na 30.06.2008 rok5,4%. W Grupie naspi spadek marz
brutto z 14% na 13%, co wygenerowa sk na sprzedy w wysokoci 46.6:4 tys. PLN , czyli o
5,9 wy szy ni na dzie 30.06.2008 roku

Grupa osign a ujemny wyik z dzia alnoci operacyjnej (27ptys. PLN, w poroéwnywalnyr
okresie roku ubieg ego wynosi on 5,6 min PLN. Zejszenie zysku zwrane jest ze wzroste
grup kosztow zaliczanych do ,kosztow sprzega ktdre wzrosy o 15 min PLN. Wzros ten
zwi zany jest z wydatkami na: zwiszanie liczby placéwek sieci detalicznej, wzrostemsztow
czynszu denominowanego do EUR, zmiany marki sisalonéw nale cych do Kaen SA, jak
rébwnie rozbudow sieci oddzia 6w prowadzych sprzeda B2B. Réwnie Kkolejne etap
restrukturyzacji polegage na zmianach organizacyjnych i kadrowych orazowetrie nowegc
systemu ERP w Karen S.A. spowodoway wzrost kosztdivkoszty dzia alncci operacyjnej
zosta a wpisana réwnievycena warrantévopcyjnych dla kadry kierowniczej Komputronik S.,
ktorej warto na dzie 30.06.2009 oszacowano na 1,4 min P

Pozosta e przychody operacyjne na dzg9.06.2009wynosz 2.091tys. PLN i s wy sze od
przychodéw za ten sam okres 2008 roku 60,3%6. Przychody w tej grupie wynikajm.in. z
otrzymanych prowizji od sprzeda ratalnej, rozwizania rezerw w zwiku ze zwindykowanier




nale no ci i sprzeda zapasow objych rezerw na zmniejszenie wartoi rynkowej, jak rownie z
otrzymanych dotacji na pokrycie kosztéw projekt@alizowanych przy wsparciu U

Zysk ze sprzedy jednostek zalemmychwynoszcy 1.007 tys. PLNjest ewidencyjnym odwrocenie
kosztow przypisanych do skonsolidowanego rachunkup%po wy czeniu z konsolidacji KEI
Technologie Informatyczne sp. z o

Pozostae Kkoszty operacyjne za pierwsze poérocz®9r20byy wysze od Kkosztow
zaewidencjonowanych w analogicznym okresie rokegleigo o 6,0% i wyniosy 2..74 tys. PLN.
Nat grup kosztéw sk adajsi : rezerwy zawizane na nalo ci, odpisy aktualizujce do korek
faktur VAT, zap acone bonusy posprzega, a take aktualizacja wyceny towaréw w magazyn
warto ci maj tku trwa ego. Istotn pozycj kosztow o charakterze jednorazow stanowi kwota
612 tys. PLN 4jest to warto likwidowanego majtku trwa ego w Komputronik S.A., zwzana z
zamkni ciem lub przeniesieniem do innej lokalizacji salamasnegc

Wynik na dzia alncci finansowej by w 2009r. ujemr- g 6wnie ze wzgldu na loszt odsetek od
kredytow - i wyniés (-&) min PLN, by gorszyod wyniku za pierwsze p6rocze 2008 roki
1,0 min PLN.Na koszty finansowe w kwocie 3,5 min P, poza odsetkamip yw mia ¢ g 6wnie
kwota 2 min PLN, ktéravynika z kosztéw finansowych firmy Ken Technologidormatyczne Sp.
0.0. za okres 01-03.2002wi zanych z zawartymi w 2008r. transakcjami typu C.

Grupa osign a wynik brutto w wysokai (-2.772) tys.PLN, co oznacza spadek w stosunku
porownywadnego okresu 2008 roku 66,6%, a wynik netto w wysokoi (-2.877) tys. PLN (czyli o
194,3% ni szy ni za pierwsze po6 rocze 2008). Wynik netto przypadapkcjonariuszom podmio
dominuj cego to stratav wysoko ci (-638) tys.PLN, a akcjonariuszom mniezo ciowym strata w
wysoko ci (-2.239) tysPLN.

Na poziom wyniku skonsolidowanego miaa wpyw g @evrstrata Karen S.A., wynikaja z
restrukturyzacji Sp6 kiktéra ma doprowadzido wzrostu przychodow, nieztnego dla uzyskan
dodatnich wynikéw finansoyeh. W wyniku ostatnich dzia asklepy nale ce do Karen przesz
proces rebrandingu, w wyniku czego zdecydowanasgpb z nich dziaa obecnie pod mai
Komputronik. Unifikacja sieci pocgn a za sob konieczno redukcji niektérych placéwe
handlowych ktére dzia ajc pod mark Komputronik, w pobliu salonéw nale cych ju wcze nigj
do sieci Komputronik, wywo yway efekt kanibalizacynku i wywo yway niekorzystny efel
finansowy w ramach ca ej gru

Ostatnim istotnym elementem jaki mia wpyw na to skonsolidowanych wynikow by
rozliczeniesprzeday udzia 6w spo ki Ken Technologie Informatyczne 3po.o W wyniku tego
rozliczeniado skonsolidowanego wyniku Grupy Kapita owej zadica zosta a strata Spd (EN w
wysdko ci 1.184 tys. PLN wynikajca g 6wnie z wyceny instrumentow finansowych na 2 RPILN.
Na akcjonariusza dominugego przypada 750 tys. PLN kosztéw, ktére wynika pilansowegc
obni enia tzw. wartaci firmy KEN TI.

Niekorzystna sytuacja gospodarcza w regionie uniémica tak e 04 gni cie zamierzonycl
efektéw ekonomicznych spé ce K24 s.r.o. z siedzib Republice Czeskiej, ktéra prowadzi a
minionym okresie sklep internetowy na terenie tedoaju. Zmniejszenie si popytu byc
szczegolnie odczuwalne przez podmioty, ktére dopwchodzi y na rynek.




Réwnie wyniki portalu benchmark.pl nie miay pozytywnejorkrybucji do wyniku
skonsolidowanego. Wyniki pierwszego pé rocza byoysge od oczekiwai pog biy nieznacznie
zaplanowan, zgodnie z planem biznesowym, strna dzia alnoci gospodarczej. Jednak pozytyw
kszta towanie portfela zlecez obszaru mediow, pozwala na pozytywoten wyniku w kolejnych
okresach, dzki czemu bdzie moliwe uzyskanie pozytywnego wyniku na poziomie EBAN
bie cym roku obrachunkowyr

Komputronik S.A.

Spoé ka osign a na dzie 30.06.2009 przychod wysoko ci 350.503 tys. PLN co daje wzrc
przychodéw w poréwnaniu do stanu na dzi®0.06.2008 roku o 23.8%. Spoé ka utrzyma a m
brutto na poziomie 13% generajzysk na sprzedg w wysoko ci 43.815 tys. PLN , czyli o0 18,1
wy szy ni na dzie 30.06.2008 roku.
Spoé ka osign a wynik z dzia alnoci operacyjnej 5.422 tys. PLN, by on sty o0 2,1% ni za
analogiczny okres 2008 roku. Wzrost kosztéw dzmal zwi zany by bezpaednio ze
zwi kszajca si sieci sprzeday detalicznej— przez rok liczba sklepéw wzrosa o 5 placov
(uwzgl dniaj c placéwki przenoszone i likwidowane), jak rownieozbudow sieci oddzia 6v
wiadcz cych usugi B2B. W koszty dzia almd operacyjnej zosta a \isana rOéwnie wyceng
warrantéw opcyjnych dla kadry kierowniczej, ktéwagrto na dzie 30.06.2009 oszacowano na
min PLN.
Najwi ksz dynamik kosztow zanotowano w grupa

- koszty utrzymania loka- wzrost o 72%

- wynagrodzenia i pochodn- wzrost o0 2% (a wliczajc rezerwy na warranty opcyjni

wzrost 0 30%)
- amortyzacja —wzrost o 82%- g éwnie z tytu u zakupionego i wdronego w 2008i
oprogramowania,

Pozosta e przychody operacyjne na dzg9.06.2009 wynosz1.786tys. PLN i s wy sze od
przychodéw za ten sam okres 2008 6%%. Wzrost wynika m.in. z otrzymanej prowizji
sprzeday kredytéw ratalnych, rozwkania rezerw na naleo ci i zapasy oraz otrzymanych dota
Pozosta e kosztgperacyjne sna dzie 30.06.2009 rokiwy sze od kosAw na dzie 30.06.200¢
roku o 58,0% i wynosz2.146tys. PLN. Na pozosta e koszty operacyjne sk adaj koszty rezerv
na naleno ci, odpisy aktualizujce dc korekt faktur VAT, zap acone bonusy posprzeds a take
aktualizacji wartoci towarow w magazynie i wartoi majtku trwa ego. G owna pozyc
pozosta ych kosztow operacyjnych stanowi kwota 642 PLN, jest to warto likwidowanegc
maj tku trwa ego, zwizana z zamkntiem lub przeniesieniem w inna lokalizasglonu w asneg
Rentowno ekonomiczna sprzedga (wynik z dzia alnoci operacyjnej + amortyzacja)/ przychc
ze sprzeday produktéw, towardw materia Ow i pozosta ej dZiacaci operacyjne nie znacznie
spad a z 2,4% do 2,2%.
Wynik na dzia alncci finansowej by w 2009r. umny i wyniés (1,4) min PLN, dla poréwnania
pierwsze porocze 2008 roku koszty finansowe byyy sme ni przychody o (1,5) min PLN. N
wynik uzyskany w 2009r. z ¢ y si nastpuj ce element

- saldo dodatnie rdnic kursowych za pierwsze p6 rocze 200k wynios o 0,1 min PLM




- saldo ujemne odsetek wynios o (1,3) min F
Spoé ka osign a w pierwszym po roczu 2009r. zysk brutto w wysakat,0 min PLN, osigaj ¢
wzrost w stosunku do porownywalnego okresu 2008 mR,4%. W samym drugim kwartale spé
porios a strat brutto w wysokoci (0,4) min PLN, jednale decydujcym elementem w tyr
kwartale byy jednorazowe koszty w wysokd 2,4 min PLN (rezerwy na warranty opcyjni
likwidacja niezamortyzowanej czi maj tku trwa ego i likwidacja sprzu poserwiowego).
Spo ka osign a zysk netto w wysokai 2,8 min PLN (czyli 0 3,1% ngzy ni za pierwsze po roc:
2008).

2.3. Skonsolidowany rachunek przep ywow pieni nych

2009 r. Grupa rozpoca stanemrodkow pieni_nych w wysokoci 28.541tys. PLN.

Przep ywy pieni ne netto z dzia alngi operacyjne Grupy wyniosy (22.739) tys. PLN.
Najwi ksze znaczenie dla ww. przep ywow mia a zmianaustaobowiza (69.903) tys. PLN,
zmiana stanu zapasow (25)0tys. PLN oraz zmiana nalo ci 47.500tys. PLN Przep ywy
pieni ne netto z dzia alnai operacyjnej Komputronik S. wynios y (16.233) ty: PLN.

Przep ywy pieni ne netto z dziaalnei inwestycyjne wyniosy @4.33) tys. PLN.
Najwa niejszymi pozycjami w tym zakresie byy wydatki zwaéne ze sprzeda jednostek
zale nych w wysokoci (8.882) tys. PLN oraz zwkanez nabyciem rzeczowych aktywow trwa y
(3.452) tys. PLN. Saldo pgczek udzielonych i otrzymanych sp at gozek udzielonych wyno:
(1.713) tys. PLN.

Przep ywy pieni ne netto z dzia alngi finansowej wyniosy 22.504tys. PLN. Najwiksze
znaczenie dla tej grupy przep ywéw mia y wp ywyttu zacigni cia kredytéw i poyczek56.972
tys. PLN., z czego 17.254 przypada na jednodtkminuj ¢ (Komputronik S.A.), sp ata kredytc
i po yczek (33.38) tys. PLN. oraz odsetki (9) tys. PLN.

rodki pieni_ne Grupy na dzie30.06.2009 r. wynosiy 13.974 tyPLN.




3. Ocena, wraz z jg uzasadnieniem dotycz cym zarz dzania zasobami finansowymi
Grupy Komputronik, oraz okre lenie ewentualnych zagro e idziaa ,jakie Grupa
podj alub zamierzapodj w celu przeciwdzia aniatym zagro eniom. Informacje

o aktualng i przewidywanegj sytuacji finansowsj.

Wska niki dla Grupy K apita owej

Pierwsze pé rocze 2009 nay uzna za udany okres dla Gru. Kolejny raz z rzdu zanotowan
dynamiczny wzrost przychodow ze sprzedaktore to wzrosy o 14,5% w poréwna z
analogicznymokresem roku ubieg ego, oghj ¢ poziom 354,9 min PLN. Na ogini te wyniki
finansowe miao wpyw szereg czynnikOw, ktore zgstapisane w punkcie 10 niniejsze
Sprawozdania, z ktérych g oéwnym by szybki rozwdgce sprzeday, ktory wi e si ze
zwi kszeniem kosztow inwestycyjnycl

Wska niki rentowno ci

Wyszczegolnienie 30.06.2009 r. 30.06.2008 r.
Wska nik zysku operacyjnego
: -0,1 1,8
(zysk operacyjny/przychody ze sprzeg
Wska nik zysku brutto
(wynik finansowy brutto /przychody -0,8 1,3
sprzeday)
Wska nik zysku netto 08 10
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzgj ' '
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)
- . -1,0 1,6
(wynik finansowy netto/aktywa ogo el
Stopa zwrotu kapita u w asnego (R(
. 2,1 3,9
(zysk netto/kapita y w asne)*

*u rednionewarto ci kapita 6w w asnych oraz aktywow (01.01, 30

W pierwszym péroczu 2009 Grupa Kapita owa zrealia@ strat, co spowodowa o ujemr
wska niki rentownoci. Spadki wskanikdw zwi zane s z dynamicznym rozwojem firmy, a tak
przyrostem aktywéw kapita 6w

Z uwagi na to, e ponad 90% udzia obrotéw Grupy kapita owej gejeetiomputronik SA
wyliczenie wska nikébw rotacji zostao przedstawione na kolejnych stronach w  rigdds
opisuj cym wskaniki wyst puj ce w Komputronik S/




Wska niki p ynno ci

Wyszczegdlnieni

30.06.20009 r.

30.06.2008 r.

\Wska nik p ynno ci bie cej (current ratic
(aktywa obrotowe/zobowzania
krotkoterminowe)

13

13

\Wska nik podwy szonej p ynncci (quick ratio
(aktywa obrotowe-zapaswzlicz miedzyokr.
krétkoterm./zobowizania krétkoterminow:

0,8

0,9

Wska niki p ynno ci w omawianym okresie utrzymay sina bezpiecznym poziomie z ro

poprzedniego.

Wska niki zad u enia

Wyszczegolnienit 30.06.2009 r. 30.06.2008 r.

Wska nik pokrycia majtku trwa ego kapita er
W asnym 1,2 1,4
(kapita w asny/aktywa trwa e)
Wska nik ogélnego zad wenia
(zobowi zania krétko i d ugoterminowe/akty\ 0,5 0,5
0go6 em)
Wska nik zad u enia kapita 6w w asnyt

X ) . . 11 11
(zobowi zania og6 em/kapitav asny

Wartoci poszczegolnych wskaikbw raczej nie ulegy zmianom. Stan zaémni Grupy
Kapita owej nie uleg zmianon

Wska niki dotycz ce dzia alnoci gospodarczej oraz sytuacji miégowej i finansowej wiadcz o
dobrej kondycji finansowefsrupy i stanowi stabiln podstaw dalszego, dynamicznego rozwi
ekonomiczno-finansowego.




Wska niki dla Komputronik S.A.

Wska niki rentowno ci

Wyszczegdlnienie 30.06.2009 r. 30.06.2008 r.
Wska nik zysku operacyjnego

' 15 2,0
(zyskoperacyjny/przychody ze sprzeg)
\Wska nik zysku brutto
(wynik finansowy brutto /przychody 1,2 14
sprzeday)
Wska nik zysku netto 08 10
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzgj ' '
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)

. . 11 1,9

(wynik finansowyetto/aktywa og6é em
Stopa zwrotu kapita u w asnego (R( o5 46
(zysk netto/kapita y w asne)* ' '

*u rednione wartcci kapita 6w w asnych oraz aktywéw (dane 30.0613130.06 roku poprzednieg

Wska niki zyskownoci ukszta towa y sina dzie 30.06.2009 roku na poziomie skym ni za ter
sam okres 2008 roku. Obgiy si réwnie wskaniki efektywnoci zarz dzania majtkiem i
kapita em. Spadki wskaikéw zwi zane s z wygenerowanstrat w drugin kwartale 2009r., ktére
przyczyny opisane sw rozdziale 2.2.

Wska niki rotacji

Wyszczegolnienit 30.06.2009 r. 30.06.2008 .
Rotacja zapas6w w dniach
( redni stan zapaséw/koszty w as 28 24
sprzeday)*180
Rotacja naleno ci krétkoterminowych vdniach
( redni stan naleno ci 35 28

krotkoterminowych/przychody ze sprzgd&l8(Q
Rotacja zobowiza krétkoterminowych z tytu |
dostaw i us ug w dniach

( redni stan zobowiza krotkoterminowych
koszty w asny sprzedg*180

*u rednione wartaci zapasow, nalao ci i zobowi za (dane 30.06, 31.12, 30.06 roku poprzedni

46 37

Sp6 ka bardzo istotne znaczenie przyk ada do seybsiacji zapasow, jednak rozwdj sieci sklef
i os abienie dynamiki sprzedaw czerwcu przyczyni o sido nieznacznego w u enia rotacji.
Jedn z przyczyn wzrostu wskaika rotacji naleno ci, s rednioterminowe nal@&o ci wynikaj ce
Z umowy sprzedy udzia dw w spd ce KEN Technologie InformatycznéiNskanik rotacji
zobowi za wzrés o 9 dni w rezultacie wyd enia terminw p atnoci u dostawcow. Cyk
konwers;ji gotowki wyd uy si z 15 do 17 dni.




Wska niki p ynno ci

Wyszczegdlnieni 30.06.2009 r. 30.06.2008 .
\Wska nik p ynno ci bie cej (current ratic
(aktywa obrotowe/zobowzania 1,1 0,8

krotkoterminowe)

\Wska nik podwy szonej p ynncci (quick ratio
(aktywa obrotowe-zapaswzlicz miedzyokr. 0,7 0,5
krétkoterm./zobowizania krétkoterminow:

Wska niki p ynno ci w omawianym uleg y poprawie i utrzymugi na bezpiecznym poziomi

Wska niki zad u enia

Wyszczegdlnieni 30.06.2009 . 30.06.2008 .

\Wska nik pokrycia majtku trwa ego kapita er
W asnym 0,9 0,8
(kapita w asny/aktywa trwa e)

Wska nik ogélnego zad enia
(zobowi zania kroétko i d ugoterminowe/akty\ 0,6 0,5
0g6 em)

Wska nik zad u eniakapita 6w w asnyc
(zobowi zania og6 em/kapita w asr

14 11

Warto ci poszczeg6lnych wskaikow pokrycia uleg y nieznacznym zmianol

Wska niki dotycz ce dzia alnoci gospodarczej oraz sytuacji midgowej i finansowej wiadcz o
dobrej kondycji finansowej Spo ki i stanowstabiln podstaw dalszego, dynamicznego rozwi
ekonomiczndinansowego Komputronik S.A




4.

Informacje o umowach znacz cych dla dziaalno ci gospodarczej Grupy

Komputronik, zawartych w pierwszym pé roczu 2009r.

4.1 W dniu 23.02.2009 r. zosta a zawarta paimy Komputronik S.A. a Karen S.A. umo\

licencyjna na korzystanie ze znaku towarowego Kctronik w dzia alnoci operacyjne
Karen S.A.

W my | powy szej umowy, Komputronik S.A udziela Karen S.A. poado uywania marki
znaku towarowego i knc-how sieci Komputronik w obszarze sprzegladetalicznej
Umowa zosta a podpisana na czas nieddng. Op ata licencyjna zosta a ustalona
poziomie 0,5% przychodow, ktére Karen S.Adbie uzyskiwa w punktach handlowy
dzia aj cych pod mark Komputronik. Podpisanie umowy licencyjnej ma ct

zwi kszenie obrotéw handlowych z Karen S- z uwagi na wiksz rozpoznawalno
marki Komputronik, moliwe b dzie zwi kszenie przychodéw realizowanych pr.
salony Karen S.A. do poziomu jaki notgalony w asne Komputronik S..

optymalizacj dzia a marketingowych Grupy Komputroni
Niezale ne badania rynkowe potwierdzaj e marka Komputronik cieszy siznacznie

silniejsz od Karen pozycjna polskim rynku, dlatego decyzp ujednoliceniu marki nalg
uzna za korzystn dla sp6 ek oraz ich akcjonarius:

4.2 W dniu 27 marca wp yna dc Spo ki umowa, zawarta pontizy Komputronik S.A. a DELI

Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie, Al. Jerozolimskie 123A. Umowa zostodpisana z da
17 marca 2009 roku. Na mocy przedmiotowej umowy Kotronik S.A. bdzie dokonywa

bezporednich zakupow spriu komputerowego oraz oferowgo w swojej sieci sprzedga

Komputronik S.A. zyska dogp do szerokiego wachlarza produktow z najnows:
technologiami od wiatowego lidera w tej dziedzin

Bezporednia wspo praca mizy Komputronik a DELL wp ynie pozytynie na poziom
uzyskiwanej mary oraz potencjalnie zwkszy wolumen przychodow, szczegdlnie

kategorii komputerow przenoych. Komputronik w pierwszym kwartale roku 2009zgula
ponad 45 tys. notebookdéw i netbookéw, co wobecs#amvych danych dostawcowego
typu sprztu, stanowi b dzie ponad 12% udzia w rynku krajowy

4.3 W dniu 30.03.2009r. z posiadanych 6.416 udzia 6weefano 4.814 udzia 6w w firm

KEN Technologie Informatyczne. Po tej transakcjziadkapita owy Komputronik SA, jak
udzia w goseh na zgromadzeniu udzia owcOw zmniejszy poniej 20%. czna
warto transakcji wyniosa  11.549 tys. PLN i by a penywalna do warto ksi gowej
udzia éw. Strona kupuga nie wyrazi a zgody na ujawnianie danych, alejes cz ci
Grupy Kapita evej Komputronik S.A. Zbycie wkszo ci udzia 6w by o spowodowane tyi
e KEN TI nie osign a zaplanowanych efektow finansowych. W wyniku zeplay firmy




dojdzie roéwnie do wyodr bnienia dzia alncci handlowej od serwisowej, ktéra pozoste
poza Grup Kapita ow .

4.4 W dniu 18.05.2009 otrzyma aneks datowany na 1200® do umowy o kredyt w rachun

bie cym pomidzy Komputronik S.A. i Bankiem Millennium S.A. Angkprzed ua na
kolejny rok obowizuj ¢ dotychczas umowkredytow na kwot 14.750.000 PLN (ownie
czternacie miliondbw siedemset pidziesit tysi cy), tj.. do dnia 11.05.2010 rok
Oprocentowanie wspomnianego kredytu oparte jesawks WIBOR i jest powikszone ¢
mar banku. Zabezpieczeniem kredytuzapasy towaro

Po dacie bilansowej:

4.5 W dniu 1 lipca 2009r. Komputronik SA zawar z Karen 8Aeks do umowy pgczki z dnia

18 lipca 2008 r., o ktérej informowa w raporcie bicym nr 49/2008 oraz 1/2009. Tern
sp aty poyczki zosta przed wny do 31 grudnia 2009, oprocentowanie ymzki wynos
1M WIBOR + 1,5%.

4.6 W dniu 19 sierpnia 2009 Komputronik SA zawar umaakupu firmy Idea Nord Sp. z 0.

5.

z siedzib w Suwakach. Umow zawarto z podmiotem zaleym tj. Karen SA
Komputronik SA naby trzy tyste udzia éw Idea Nord Sp. z 0.0. w cenie nominajngp0
PLN za udzia. czna warto transakcji wyniosa 1,5 mIrPLN. Cena sprzeds
wszystkich udzia 6w jest réwna wartd ewidencyjnej w ksigach Karen SA i odpowiac
warto ci rynkowej, ktéra zosta a potwierdzona wde na utrat warto ci dokonywanyrn
przez niezke nego bieg ego rewidenta przed spozeniem sprawozdafinansowych z:
rok 2008.

Opis transakcji z podmiotami zale nymi, je eli jednorazowa lub czna warto
kilku transakcji ma istotn warto | zostaa zawarta na warunkach innych

warunkach ni warunki rynkowe.

Informacje na temat wysoko obrotébw z podmiotami zalaymi zostay przedstawione
» rédrocznym sprawozdaniu finansowym”. Nie wysty istotne transakcje obiegag od
warunkow rynkowych.




6. Wskazanie post powa tocz cych s przed s dem, organem w a ciwym dla
post powania arbitra owego lub organem administracji publiczngg o warto ci
przekraczaj ceg 10% kapita 6w Emitenta.

Zgodnie z wiedz Zarz du Komputronik SA nie toczsi postpowania dotyczce Spoé ki ¢
wskazanej powyej charakerystyce

W ramach grupy Kapita owej Spé ka Karen SA posiadie no ci od kontrahentow z tytu u umé
handlowych i poyczki, ktére s w procesie windykacji, a ich czna kwota przekracza 1C
kapita 6w w asnych Grupy. Kwoty te zabezpieczone wekslami or czeniami, Grupa uzyska
prawomoche orzeczeniad®w 0 nakazie zap aty i prowadzi windyka&omornicz. W jej wyniku
zajtocz aktywdw stanowicych porczenie zap aty oraz dokonano zaaktywéw kontrahentéw
co zmniejszy o kwoty nal@o ci. Pozos<a e naleno ci s w pe ni zabezpieczone wraz z odsetka
kosztami windykacji.

7. Informacje o udzieleniu przez emitentalub przez jednostk od niego zale n
por cze kredytu lub po yczki lub udzieleniu gwarancji — czniejednemu
podmiotowi lub jednostce zale ng od tego podmiotu, je i cznawarto
istnig cych por cze lub gwarancji stanowi réwnowarto conajmnig 10 %

kapita 6w w asnych emitenta.

Informacje na temat porze kredytdéw, poyczek i innych zobowiza zosta a przedstawiona
» rodrocznymsprawozdaniu finansowym”. Nie wystuj zobowizania tego typu przekraczag
10% kapita 6w spo ki.

8. Wyja nienie r6 nic pomi dzy osi gni tymi wynikami finansowymi a

publikowanymi wcze nigj prognozami.

Na rok 2009 Zaral Komputronik S.A. nie publikowegprognoz Spo ki i Grupy Kapita ow




9. Ocena mo liwo c¢i realizacji zamierze inwestycyjnych, w tym inwestygji
kapita owych w poréwnaniu do wielko ci posiadanych rodkéw z uwzgl dnieniem

mo liwo ci zmian w struktur ze finansowania tej dzia alno ci.

Grupa Kanputronik posiada pe redolno  finansowania projektow inwestycyjnyc

10. Charakterystyka zewn trznych i wewn trznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spé ki oraz opis perspektyw rozwoju dzia alno ci gospodarczej z uwzgl dnieniem
elementow strategii rynkowe przez niego wypracowang. Opis podstawowych
czynnikow ryzykai zagro e .

W opinii Zarz du, gownymi, zewntrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy
Komputronik s :

Czynniki pozytywne:

relatywnie wysoki popyt na sprimi komputerowego, oprograwanie i us ugi IT,
tempo wzrostu PKI

wzrost dochodéw osobistych, warunkey systematyczny wzrost poziomuycia
konsumentéw,

dobre perspektywy popytu zagraniczni

stosunkowo niskie, w poréwnaniu z pozostaymi krajdJnii Europejskiej—
nasycenieprz tem komputerowym gospodarstw domow

popyt restytucyjny ze strony 0soéb fizycznych, fionaz sektora publicznes
systematyczny wzrost popytu na sprzkomputerowy oraz specjalistycz
oprogramowanie ze strony firm oraz instytucji se&kt@ubliczneo w zwi zku z
wykorzystywaniem funduszy unijnyc

Czynniki negatywne:
ryzyko, zwi zane ze niestabilnoi rynkow walutowych, w szczegdlna gdy ma
zmiany maj charakter gwatownych, dych zmian w krétkich okresac
czasowych,
mo liwe gwatowne za amanisi popytu w zwizku z niestabilnaci  rynkéw
finansowych, skutkuge redukcj dochodéw dyspozycyjnych Klientow or




ograniczeniem dogpu do finansowania (kredyty ratalne, kredyty inwegine i
obrotowe),

agresywne, trudne do przewidzenia dziaa konktow, skutkujce czasowyn
ograniczeniem atrakcyjnoi oferty Spo ki

Do najwa niejszych czynnikéw wewntrznych, wp ywaj cych na rozwdéj Komputronik S.A.
nale y zaliczy :
Czynniki pozytywne:

stabilny akcjonariat, realizujy konsekwentnpolityk w a cicielsk wobec Spo k
konsekwentnie realizowana przez Zarstrategia rozwoju przedsiorstwa Spo k
ugruntowana pozycja jednego z czo owych graczyatskpn rynku IT

bardzo dobre jake@iowo produkty oraz wiadczone usugi, potwierdzol
mi dzynarodowymi certyfikatami jakoi,

wykwalifikowana, posiadafa szerokie daviadczenia brarowe kadre
charakteryzujca si niskim wspd czynnikiem rotacji w kluczowych obsaein
ustabilizowaneréd a zaopatrzeni

stabilne kana y dystrybuc

stabilnasytuacja finansow:

uregulowana sfera prawnformalnc-prawna we wszystkich istotnych aspekt
dzia ania Spé k

Czynnikami negatywnymimog by :
utrata niektérych kluczowych pracownike
gwa towne pogorszenie ssytuacji finansowej najwaiejszych prtnerow (sklepy
franczyzowe i partnerskie), ktore meo to skutkowa czasow destabilizacj
p ynno ci finansowe]

11. Kierunki przewidywanego rozwoju Grupy K omputronik

Strategia dla Grupy Komputronik zak ada dalsze esyatyczne umacnianie pozycji spo
wchadz cych w sk ad Grupy, jako jednego z wiggich na polskim rynku dostawcow spitz,
oprogramowania oraz us ug IT. Jednym réde sukcesu i zarazem bezpiestea Grupy jes
stosowanie zasady dywersyfikacji grup klient¢

Obs uga firm i instytuciji

Wieloletnie dowiadczenie w obsudze tysy klientow pozwolio na wykreowan
zro nicowanych ofert biznesowych dla mych grup nabywcéw. Departament Sprzec
Biznesowej komunikuje siz grupami docelowymi mark,Komputronik Biznes”. Komputronil
Biznes b struktura, ktorej celem jest tworzenie i wykotayse zaawansowanych technolo
dedykowanych rozwiza i kompleksowych us ug informatycznych. Podstawovwaadaniem pion
jest dostosowanie oferty do wymagagj grupy docelowe— przedsibiorstw i instyucji. Celem jest




stworzenie grupy specjalistow o zdywersyfikowangdgy, ktéra pozyska do wspo pracy szerc
grono klientow. W perspektywie kilku lat Komputr&rBiznes bdzie d y do osigni cia czo owe
pozycji na rynku polskim wod wszechstronnycintegratoréw. Wsparciem dla Komputronik Bizr
s struktury sprzedawe firmy KEN Tl z Oddzia ami we Wroc awiu i Olszig.

Dla osi gni cia zamierzonych celéw, powstakolejne oddziay lokalne, ktére ¢ c bli ej
potencjalnych klientéw, sw stanie lepie¢ zaspokoi ich potrzeby w obszarze szerokorozumian
IT. Docelowo Komputronik Biznes planuje otwarciedath éw biznesowych we wszystkich ggh
miastach Polski, ktére jednocmée s w znacznej odleg @i od siebie, w celu wyeliminowan
efektu kanibaliacji i konfliktéw kompetencyjnyct

Obs uga klientéw detalicznycl

Sprzeda detaliczna odbywa spoprzez dwa, wzajemnie wspierzg si kanay : sie sklepow
Komputronik oraz sprzedaprzez Internet. Celem Grupy Komputronik w tym abge jes
rozbudowa ci sprzeday dzia ajcych pod mark Komputronik tak, aby swoim zagjiem
terytorialnym obejmowa a co najmniej 80% spo est@a. Ogolnym za eniem jest to, e salony
firmowe (w asne) powstajw rednich i duych orodkach miejskich (generalnie povey 100 tys.
mieszkacow), natomiast sklepy franczyzowe powstgjownie w mniejszych miejscowciach (1
— 100 tys. mieszkadw)..

Sprzeda internetowa przez najwkszy i najwy ej ceniony w Polsce sklep internetowy bra
komputerowej, dzia agy pod adresenwww.komputronik.p] nadal dynamicznie sirozwija.
Stanowi doskona erdd o promocji i informacji o asortymencie dla kitéw cenicych sobie
osobisty kontakt z handlowcami i korzys@jmi z naszych salonéw. Jednc nie stanowi dla
klientow, cenicych sobie wygod dokonywania zakupéw bez wychodzenia z domu czyak
alternatyw zaopatrzenia w towary i us ugi oferowane przez Kotronik. Sklep internetowy je
tak e wietn form dotarcia do klientdw, ktérzy na swc terenie nie posiadaj adnej placéwk
dzia aj cej pod mark Komputronik. Sklep internetowy ma 100% dotarcierad oséb, ktér
posiadaj cho by czasowy dosp do Internetu, co w polskim spo eczéwie staje si norm, a
w rod grupy docelowej firmy wydajei by , w wietle najnowszych badapewnikiem.

Dzi ki planom poszerzania asortymentu sklepu, g éwnspmat RTV i AGD, sprzeda za
po rednictwem Internetu ma ogia oko o 35% sprzedg prowadzonej przez kana detalicz

Zgodnie z deklaracjami, GrujKomputronik rozpocza dzia alno handlow poza granican
kraju. Sklep internetowy dla klientéw z Czech iBazji — www.k24.cz(wkrétce powstanie wers
zlokalizowana na gyk sowacki), powsta tak pierwszy tradycyjnysalon komputerowy, \
Ostravie. Powodzenie tego przedsti cia b dzie istotn wskazowk do ewentualnego dalsze
rozwijania sieci sklepéw na terenie Czech i S ow

Benchmark sp. z 0.0. i prowadzony przez vortal technologiczny, adresowany do klien
brany IT, dzia aj cy pod adreserwww.benchmark.pl zdobywa coraz lepszpozycj w brany.
Prowadzona przez Spo Ilstrategia redakcyjna oraz moderacja spo earnoternetowych pozwal
na zyskiwanie nowych ytkownikow, co pozwala na pozyskiwanie kolejnych zlecdawcow z
obszaru mediow, ktorzy pragrirafi swoim przekazem marketingowym do wyselekcjonow
dobrze stargetowanej grupie klient¢




Dzia alno dystrybucyjna

Sprzeda hurtowa dla firm komputerowyc— jest przede wszystkim platformpozyskiwanie
partnerébw na poziomie Komputronik Partner, ale ¢ajwarantuje zwkszenie skali dzia alnai i
wzrost rotacji magazynu liczonej w dniach. Dkicenionej pozycji wrod dystrybutoréw na rynk
krajowym i duej liczbie partneréw, Komputronik jest w stanie wotkim czasie dokonywe
sprzeday du ych partii towardw.

Sprzeda dla innych firm komputerowych spe niai le okrelone cele i stanowi m.it
wsparcie dla rozwijanigprzeday detalicznej. Sprzedaw tym kanale poprawia rotaciowaréw,
pozwala na zwikszenie skali dzia ania (spe nienie oczekiwaoducentéw dotyczych poziomt
sprzeday, obni enie jednostkowych kosztow logistycznych w przypadkportu), agodzi skki
koniunkturalnoci na rynku sprzeda detalicznej. W pewnych grupach produktowych Kotnmoik
jest cenionym dystrybutorem z wartd dodan.

Jednym z zadahandlowcow jest poszukiwanie i selekcja partnerkdrzy decyduj si na
zacie nienie wspo pracy firm i oczekuj pozyskania statutu Komputronik Partner lub skisjggi
Komputronik. Firma ze statusem Komputronik Partwspo pracuje z organizacKomputronik w
ten sposoOb, e realizuje z ni znaczn cz swoich obrotéw, prowadzi zbie polityk
marketingow i zatowarowania w sklepie, a w zamian ma lweo oznakowania swojego skle
logo ,Komputronik partner”, natomiast Komputroniknieszcza w materia ach reklamowych adi
sklepéw ze statusem Komputronik Part

Podsumowanie

Strategia dziaami organizacji Grupa Komputronik realizuje dwa nadre cele
pozyskiwanie szerokiej rzeszy klientow, ktérychrpeby mog by zaspokojone dzki obs udze
prowadzone przez dedykowane dziay, jak rowni®stosowaniu grup towarowych i us ug
indywidualnych wymaga. Dywersyfikacja grup klientéw agodzi skutki dekonktury lub
za amania si sprzeday w jednym z segmentow. Dodatkowo konkurencyjnprzedsibiorstwa
podnosi fakt, i wewntrzne dziay administracji, finanséw, marketingwkae , produkciji
oprogramowania oraz serwis, magazyn i produkcja dgi@a rzecz wielu grup sprzedavych, std
nie ma potrzeby dublowania wielu stanowisk i igmimo liwo lepszego zarzdzania zasoban
ludzkimi.

12. O wiadczenia.

Zarzd Komputronik S.A. owiadcza wele swojej najlepszej wiedzy,e poroczne skrocor
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2009rarie dporéwnywalne zostay spotdzone
zgodnie z obowizuj cymi zasadami rachunkowd, odzwierciedlaj w sposob prawdziwy, rzeteli
i jasny sytuacj maj tkow i finansow oraz wynik finansowy Grupy Kapita owej Emitentatak e
e zawiera prawdziwy obraz rozwoju i agni  oraz sytuacji Grupy Kapita owej Emitenta, w t
opis podstawowych ryzyk i zagre .




Zarz d Komputronik S.A. owiadcza, e podmiot uprawniony do badania sprawozfiaansowych
dokonuj cy przegldu skréconego skonsolidowanego sprawozdania fiveepo za pierwsz
po rocze 2009r. zosta wybrany zgodnie z przepiganawa. Biegli rewidenci ckonuj cy badania
sprawozdania finansowego spe niali warunki do wyaldezstronnej i niezalaej opinii z badanie
zgodnie z w aciwymi przepisami prawa krajoweg
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