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SKONSOLIDOWANY BILANS 

AKTYWA  30.09.2009 30.09.2008 31.12.2008 

Aktywa trwa
e       

Warto��  firmy  48 288  54 705  58 174  

Warto� ci niematerialne  17 446  11 049  17 764  

Rzeczowe aktywa trwa
e  35 429  39 219  38 059  

Nieruchomo� ci inwestycyjne  -   -   -   

Inwestycje w jednostkach zale� nych  -   -   -   

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych  -   -   -   

Nale� no� ci i po� yczki  -   -   2 700  

Pochodne instrumenty finansowe  -   -   -   

Pozosta
e d
ugoterminowe aktywa finansowe  3 845  2  2  

D
ugoterminowe rozliczenia mi� dzyokresowe  4  58  6  

Aktywa z tytu
u odroczonego podatku 
dochodowego 

 3 276  1 679  3 165  

Aktywa trwa
e  108 288  106 712  119 870  

Aktywa obrotowe 

 
   

Zapasy  69 558  55 571  58 668  

Nale� no� ci z tytu
u umów o us
ug�  budowlan�   -   -   -   

Nale� no� ci z tytu
u dostaw i us
ug oraz 
pozosta
e 

nale� no� ci 

 108 299  117 130  110 419  

Nale� no� ci z tytu
u bie�� cego podatku 
dochodowego 

 1 398  521  -   

Po� yczki  8 365  1 369  6 627  

Pochodne instrumenty finansowe  2  -   -   

Pozosta
e krótkoterminowe aktywa finansowe  -   -   -   

Krótkoterminowe rozliczenia mi� dzyokresowe  4 701  3 402  4 117  

� rodki pieni�� ne i ich ekwiwalenty  21 100  19 783  28 548  

Aktywa trwa
e zaklasyfikowane jako 
przeznaczone  

do sprzeda� y 

 1 129  -   -   

Aktywa obrotowe  214 552  197 776  208 379  

Aktywa razem   322 840  304 488  328 249  
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SKONSOLIDOWANY BILANS (CD.) 

PASYWA  30.09.2009 30.09.2008 31.12.2008 

Kapita
 w
asny       

Kapita
 w
asny przypadaj� cy akcjonariuszom 
jednostki 

dominuj� cej: 

       

Kapita
 podstawowy  819  819  819  

Akcje w
asne (-)  -   -   -   

Kapita
 ze sprzeda� y akcji powy� ej ich warto� ci 
nominalnej 

 113 681  102 749  103 103  

Pozosta
e kapita
y  4 736  3 788  2 917  

Zyski zatrzymane:  (7 742) 1 279  5 623  

- zysk (strata) z lat ubieg
ych  (5 256) (247) (201) 

- zysk (strata) netto przypadaj� cy 
akcjonariuszom jednostki dominuj� cej 

 (2 486) 1 526  5 824  

  111 494  108 635  112 462  

Udzia
y mniejszo� ci  21 031  26 812  24 653  

Kapita
 w
asny  132 525  135 447  137 115  

Zobowi � zania 

 

   

Zobowi � zania d
ugoterminowe 
 

   
Kredyty, po� yczki, inne instrumenty d
u� ne  11 415  1 620  1 327  

Leasing finansowy  36  790  330  

Pochodne instrumenty finansowe  -   -   5 741  

Pozosta
e zobowi� zania  -   -   -   

Rezerwa z tytu
u odroczonego podatku 
dochodowego 

 1 598  1 489  1 666  

Rezerwy na zobowi� zania z tytu
u � wiadcze	  
pracowniczych 

 -   -   -   

Pozosta
e rezerwy d
ugoterminowe  -   -   -   

D
ugoterminowe rozliczenia mi� dzyokresowe  -   -   -   

Zobowi� zania d
ugoterminowe  13 049  3 899  9 064  

     

Zobowi � zania krótkoterminowe 
 

   
Zobowi� zania z tytu
u dostaw i us
ug oraz 

pozosta
e 
zobowi� zania 

 146 955  141 593  146 959  

Zobowi� zania z tytu
u bie�� cego podatku 
dochodowego 

 61  -   53  

Kredyty, po� yczki, inne instrumenty d
u� ne  26 727  22 842  33 375  

Leasing finansowy  425  92  295  

Pochodne instrumenty finansowe  -   -   -   

Rezerwy na zobowi� zania z tytu
u � wiadcze	  
pracowniczych 

 -   -   -   

Pozosta
e rezerwy krótkoterminowe  32  -   -   

Krótkoterminowe rozliczenia mi� dzyokresowe  3 066  615  1 388  

Zobowi� zania zwi� zane z aktywami trwa
ymi 
przeznaczonymi do sprzeda� y 

 -   -   -   

Zobowi� zania krótkoterminowe  177 266  165 142  182 070  

Zobowi� zania razem  190 315  169 041  191 134  

Pasywa razem   322 840  304 488  328 249  
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT 

 od 01.07 do 
30.09.2009 

od 01.01 do 
30.09.2009 

od 01.07 do 
30.09.2008 

od 01.01 do 
30.09.2008 

Dzia
alno ��  kontynuowana       
Przychod y ze sprzeda � y 187 100  544 821  167 243  477 244  

Przychody ze sprzeda� y produktów -   -   -   -   

Przychody ze sprzeda� y us
ug  6 999  19 074  9 167  23 488  

Przychody ze sprzeda� y towarów i materia
ów 180 101  525 747  158 076  453 756  

Koszt w
 asny sprzeda � y 164 050  475 147  145 861  411 662  

Koszt sprzedanych produktów -   -   -   -   

Koszt sprzedanych us
ug -   528  136  684  

Koszt sprzedanych towarów i materia
ów 164 050  474 619  145 725  410 978  

Zysk (strata) brutto ze sprzeda � y 23 050  69 674  21 382  65 582  

Koszty sprzeda� y 19 568  58 087  16 642  43 688  

Koszty ogólnego zarz� du 6 220  15 528  6 564  16 932  

Pozosta
e przychody operacyjne 1 095  3 186  807  1 387  

Pozosta
e koszty operacyjne 1 759  3 933  567  2 292  

Zysk (strata) ze sprzeda� y jednostek zale� nych 
(+/-) 

  1 007    -   

Zysk (strata) z dzia
alno � ci operacyjnej  (3 402) (3 681) (1 584) 4 057  

Przychody finansowe 1 071  2 139  778  4 192  

Koszty finansowe 847  4 408  1 408  6 299  

Udzia
 w zysku (stracie) jednostek wycenianych 
metod�  praw w
asno� ci (+/-) 

-   -   -   -   

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  (3 178) (5 950) (2 214) 1 950  

Podatek dochodowy (721) (616) (82) 1 030  

Zysk (strata) netto z dzia
alno � ci 
kontynuowanej 

(2 457) (5 334) (2 132) 920  

Dzia
alno ��  zaniechana         

Zysk (strata) netto z dzia
alno� ci zaniechanej -   -   -   -   

Zysk (strata) netto  (2 457) (5 334) (2 132) 920  

Zysk (strata) netto przypadaj � cy:          

- akcjonariuszom podmiotu dominuj� cego (1 818) (2 456) (1 202) 1 526  

- akcjonariuszom mniejszo� ciowym (639) (2 878) (930) (606) 

 

 

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDN �  AKCJ �  ZWYK	 �  (PLN) 

 od 01.07 do 
30.09.2009 

od 01.01 do 
30.09.2009 

od 01.07 do 
30.09.2008 

od 01.01 do 
30.09.2008 

z dzia
alno� ci kontynuowanej 
    

- podstawowy (0,22) (0,30) (0,15) 0,20 

- rozwodniony (0,22) (0,30) (0,15) 0,20 

z dzia
alno� ci kontynuowanej i zaniechanej 
    

- podstawowy (0,22) (0,30) (0,15) 0,20 

- rozwodniony (0,22) (0,30) (0,15) 0,20 

 
 



 

 
��������	
���������	������
�������	������������	��� �����	��	�����	���������������������  

4

 

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CA	KOWITYCH DOCHODÓW 

 od 01.07 do 
30.09.2009 

od 01.01 do 
30.09.2009 

od 01.07 do 
30.09.2008 

od 01.01 do 
30.09.2008 

Zysk (strata) netto  (2 457) 
 

(5 334) (2 132) 
  

920  
  

Inne ca
kowite dochody 
       

Przeszacowanie � rodków trwa
ych  -   -   -   

         

Aktywa finansowe dost� pne do sprzeda� y:        

- dochody (straty) uj� te w okresie w innych 
dochodach 

ca
kowitych 

 -   -   -   

- kwoty przeniesione do wyniku finansowego  -   -   -   

         

Instrumenty zabezpieczaj� ce przep
ywy 
� rodków 

pieni�� nych: 

       

- dochody (straty) uj� te w okresie w innych 
dochodach 

ca
kowitych 

 -   -   -   

- kwoty przeniesione do wyniku finansowego  -   -   -   

- kwoty uj� te w warto� ci pocz� tkowej pozycji 
zabezpieczanych 

 -   -   -   

         

Ró� nice kursowe z wyceny jednostek 
dzia
aj� cych za 

granic�  

(4) (4) -   -   

Ró� nice kursowe przeniesione do wyniku 
finansowego – 

sprzeda�  jednostek zagranicznych 

 -   -   -   

         

Udzia
 w innych dochodach ca
kowitych 
jednostek 

wycenianych metod�  praw w
asno� ci 

 -   -   -   

         

Podatek dochodowy odnosz� cy si�  do 
sk
adników 

innych dochodów ca
kowitych 

 -   -   -   

Inne ca
kowite dochody po opodatkowaniu (4) (4) -   -   

Ca
kowite dochody  (2461) (5 338) (2 132) 920  
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE W	ASNYM  

 

Kapita
 przypadaj� cy akcjonariuszom jednostki dominuj� cej 

Udzia
y 
mniejszo� ci 

Kapita
 
w
asny razem Kapita
 

podstawowy 
Akcje 

w
asne (-) 

Kapita
 ze 
sprzeda� y akcji 

powy� ej ich 
wart. nominalnej 

Pozosta
e 
kapita
y 

Zyski 
zatrzymane Razem 

Saldo n a dzie �  01.01.2009 roku  819  -   103 103  2 917  5 623  112 462  24 653  137 115  
Zmiany zasad (polityki) rachunkowo� ci           -     -   
Korekta b
� du podstawowego           -     -   
Saldo po zmianach  819  -   103 103  2 917  5 623  112 462  24 653  137 115  

Zmiany w kapitale w
asnym w okresie od 01.01 do 30. 09.2009 roku 
Emisja akcji           -     -   
Emisja akcji w zwi� zku z realizacj�  opcji  
(program p
atno� ci akcjami)           -     -   
Wycena opcji (program p
atno� ci akcjami)           -     -   
Zmiana struktury grupy kapita
owej - transakcje z 
mniejszo� ci�            -   (744) (744) 
Dywidendy           -     -   
Przekazanie wyniku finansowego na kapita
     10 578  1 819  (10 909) 1 488    1 488  
Razem transakcje z w
a� cicielami -   -   10 578  1 819  (10 909) 1 488  (744) 744  
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2009 roku         (2 456) (2 456) (2 878) (5 334) 
Inne ca
kowite dochody:                 
Przeszacowanie � rodków trwa
ych           -     -   
Aktywa finansowe dost� pne do sprzeda� y           -     -   
Instrumenty zabezpieczaj� ce przep
ywy � rodków 
pieni�� nych           -     -   
Ró� nice kursowe z wyceny jednostek dzia
aj� cych za 
granic�            -     -   
Ró� nice kursowe przeniesione do wyniku finansowego – 
sprzeda�  jednostek zagranicznych           -     -   
Udzia
 w innych dochodach ca
kowitych jednostek 
wycenianych metod�  praw w
asno� ci           -     -   
Podatek dochodowy odnosz� cy si�  do sk
adników innych 
dochodów ca
kowitych           -     -   
Razem ca
kowite dochody -   -   -   -   (2 456) (2 456) (2 878) (5 334) 
Przeniesienie do zysków zatrzymanych (sprzeda�  
przeszacowanych � rodków trwa
ych)           -     -   
Saldo na dzie �  30.09.2009 roku  

819  -   113 681  4 736  (7 742) 111 494  21 031  132 525  
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE W	ASNYM  (CD.) 

 

Kapita
 przypadaj� cy akcjonariuszom jednostki dominuj� cej 

Udzia
y 
mniejszo� ci 

Kapita
 
w
asny razem Kapita
 

podstawowy 
Akcje 

w
asne (-) 

Kapita
 ze 
sprzeda� y akcji 

powy� ej ich 
wart. nominalnej 

Pozosta
e 
kapita
y 

Zyski 
zatrzymane Razem 

Saldo na dzie �  01.01.2008 roku  745    52 712  16 510  10 226  80 193  6 584  86 777  
Zmiany zasad (polityki) rachunkowo� ci           -     -   
Korekta b
� du podstawowego           -     -   
Saldo po zmianach  745  -   52 712  16 510  10 226  80 193  6 584  86 777  

Zmiany w kapitale w
asnym w okresie od 01.01 do 30. 09.2008 roku 
Emisja akcji 74    23 575      23 649    23 649  
Emisja akcji w zwi� zku z realizacj�  opcji  
(program p
atno� ci akcjami)           -     -   
Wycena opcji (program p
atno� ci akcjami)       148    148    148  
Zmiana struktury grupy kapita
owej - transakcje z 
mniejszo� ci�        3 278  (140) 3 138  20 834  23 972  
Dywidendy           -     -   
Przekazanie wyniku finansowego na kapita
     26 462  (16 129) (10 333) -     -   
Razem transakcje z w
a� cicielami 74  -   50 037  (12 703) (10 473) 26 935  20 834  47 769  
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2008 roku         1 526  1 526  (606) 920  
Inne ca
kowite dochody:                 
Przeszacowanie � rodków trwa
ych           -     -   
Aktywa finansowe dost� pne do sprzeda� y           -     -   
Instrumenty zabezpieczaj� ce przep
ywy � rodków 
pieni�� nych           -       
Ró� nice kursowe z wyceny jednostek dzia
aj� cych za 
granic�        (19)   (19)   (19) 
Ró� nice kursowe przeniesione do wyniku finansowego – 
sprzeda�  jednostek zagranicznych           -     -   
Udzia
 w innych dochodach ca
kowitych jednostek 
wycenianych metod�  praw w
asno� ci           -     -   
Podatek dochodowy odnosz� cy si�  do sk
adników innych 
dochodów ca
kowitych           -     -   
Razem ca
kowite dochody -   -   -   (19) 1 526  1 507  (606) 901  
Przeniesienie do zysków zatrzymanych (sprzeda�  
przeszacowanych � rodków trwa
ych)           -     -   
Saldo na dzie �  30.09.2008 roku  

819  -   102 749  3 788  1 279  108 635  26 812  135 447  
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE W	ASNYM  (CD.) 

 

Kapita
 przypadaj� cy akcjonariuszom jednostki dominuj� cej 

Udzia
y 
mniejszo� ci 

Kapita
 
w
asny razem Kapita
 

podstawowy 
Akcje 

w
asne (-) 

Kapita
 ze 
sprzeda� y akcji 

powy� ej ich 
wart. nominalnej 

Pozosta
e 
kapita
y 

Zyski 
zatrzymane Razem 

Saldo na dzie �  01.01.2008 roku  745    52 712  16 510  10 226  80 193  6 584  86 777  
Zmiany zasad (polityki) rachunkowo� ci           -     -   
Korekta b
� du podstawowego           -     -   
Saldo po zmianach  745  -   52 712  16 510  10 226  80 193  6 584  86 777  

Zmiany w kapitale w
asnym w okresie od 01.01 do 31. 12.2008 roku 
Emisja akcji 74    23 927      24 001    24 001  
Emisja akcji w zwi� zku z realizacj�  opcji  
(program p
atno� ci akcjami)           -     -   
Wycena opcji (program p
atno� ci akcjami)           -     -   
Zmiana struktury grupy kapita
owej - transakcje z 
mniejszo� ci�        2 536  (94) 2 442  20 264  22 706  
Dywidendy           -     -   
Przekazanie wyniku finansowego na kapita
     26 464  (16 129) (10 333) 2    2  
Razem transakcje z w
a� cicielami 74  -   50 391  (13 593) (10 427) 26 445  20 264  46 709  
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2008 roku         5 824  5 824  (2 195) 3 629  
Inne ca
kowite dochody:                 
Przeszacowanie � rodków trwa
ych           -     -   
Aktywa finansowe dost� pne do sprzeda� y           -     -   
Instrumenty zabezpieczaj� ce przep
ywy � rodków 
pieni�� nych           -     -   
Ró� nice kursowe z wyceny jednostek dzia
aj� cych za 
granic�            -     -   
Ró� nice kursowe przeniesione do wyniku finansowego – 
sprzeda�  jednostek zagranicznych           -     -   
Udzia
 w innych dochodach ca
kowitych jednostek 
wycenianych metod�  praw w
asno� ci           -     -   
Podatek dochodowy odnosz� cy si�  do sk
adników innych 
dochodów ca
kowitych           -     -   
Razem ca
kowite dochody -   -   -   -   5 824  5 824  (2 195) 3 629  
Przeniesienie do zysków zatrzymanych (sprzeda�  
przeszacowanych � rodków trwa
ych)           -     -   
Saldo na dzie �  31.12.2008 roku  

819  -   103 103  2 917  5 623  112 462  24 653  137 115  
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEP	YWÓW PIENI �	 NYCH 

  od 01.01 do 
30.09.2009 

od 01.01 do 
30.09.2008 

od 01.01 do 
31.12.2008 

Przep
ywy � rodków pieni �� nych z 
dzia
alno � ci 

operacyjnej 

 
   

Zysk (strata) przed opodatkowaniem   (5 950) 1 950  6 064  

Korekty: 
       

Amortyzacja i odpisy aktualizuj� ce rzeczowe 
aktywa 

trwa
e 

 4 131  2 463  3 576  

Amortyzacja i odpisy aktualizuj� ce warto� ci 
niematerialne 

 1 785  928  1 486  

Zmiana warto� ci godziwej nieruchomo� ci 
inwestycyjnych 

 -   -   -   

Zmiana warto� ci godziwej aktywów 
(zobowi� za	 ) finans. 

wycenianych przez rachunek zysków i strat 

 -   -   2 275  

Instrumenty zabezpieczaj� ce przep
ywy 
� rodków 

pieni�� nych przeniesione z kapita
u 

 -   -   -   

Odpisy aktualizuj� ce z tytu
u utraty warto� ci 
aktywów 

finansowych 

 -   -   -   

Zysk (strata) ze sprzeda� y niefinansowych 
aktywów 

trwa
ych 

 745  (12) (13) 

Zysk ze sprzeda� y jednostki zale� nej  (1 007) (23) -   

Zyski (straty) z tytu
u ró� nic kursowych  -   -   -   

Koszty odsetek  1 797  1 260  1 255  

Przychody z odsetek i dywidend  -   (180) (237) 

Koszt p
atno� ci w formie akcji (programy 
motywacyjne) 

 1 435  148  (55) 

Udzia
 w zyskach (stratach) jednostek 
stowarzyszonych 

 -   -     

Inne korekty  2 057  431  133  

Korekty razem  10 943  5 015  8 420  

Zmiana stanu zapasów  (11 521) (13 002) (16 836) 

Zmiana stanu nale� no� ci  32 124  39 384  26 387  

Zmiana stanu zobowi� za	   (37 025) (36 315) (9 947) 

Zmiana stanu rezerw i rozlicze	  
mi� dzyokresowych 

 (87) (739) (2 290) 

Zmiana stanu z tytu
u umów budowlanych  -   -   -   

Zmiany w kapitale obrotowym  (16 509) (10 672) (2 686) 

Wp
ywy (wydatki) z rozliczenia instrumentów 
pochodnych 

 -   -     

Zap
acone odsetki z dzia
alno� ci operacyjnej  (1 384)     

Zap
acony podatek dochodowy  (2 115) (2 929) (6 251) 

� rodki pieni 
� ne netto z dzia
alno � ci 
operacyjnej 

 (15 015) (6 636) 5 547  
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEP	YWÓW PIENI �	 NYCH (CD.) 

  od 01.01 do 
30.09.2009 

od 01.01 do 
30.09.2008 

od 01.01 do 
31.12.2008 

Przep
ywy � rodków pieni �� nych z 
dzia
alno � ci 

inwestycyjnej 

 
   

Wydatki na nabycie warto� ci niematerialnych  (2 028) (3 227) (12 099) 

Wp
ywy ze sprzeda� y warto� ci niematerialnych  -   -   -   

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywów 
trwa
ych 

 (4 719) (10 641) (9 183) 

Wp
ywy ze sprzeda� y rzeczowych aktywów 
trwa
ych 

 375  50  71  

Wydatki na nabycie nieruchomo� ci 
inwestycyjnych 

 -   -   -   

Wp
ywy ze sprzeda� y nieruchomo� ci 
inwestycyjnych 

 -   -   -   

Wydatki netto na nabycie jednostek zale� nych  (840) (69 476) (70 502) 

Przep
ywy netto ze sprzeda� y jednostki 
zale� nej  

 (8 871)* -   -   

Otrzymane sp
aty po� yczek udzielonych  10 717  2 311  2 671  

Po� yczki udzielone  (10 770) (6 680) (8 782) 

Wydatki na nabycie pozosta
ych aktywów 
finansowych 

 (1) -   -   

Wp
ywy ze sprzeda� y pozosta
ych aktywów 
finansowych 

 2 284      

Inne wydatki finansowe  -   (14 967) (45) 

Inne wp
ywy finansowe  -     839  

Wp
ywy z otrzymanych dotacji rz� dowych  297  -     

Otrzymane odsetki  221  130  168  

Otrzymane dywidendy  -       

� rodki pieni 
� ne netto z dzia
alno � ci 
inwestycyjnej  

 (13 335) (102 500) (96 862) 

Przep
ywy � rodków pieni �� nych z 
dzia
alno � ci 

finansowej 

     

Wp
ywy netto z tytu
u emisji akcji  -   79 160  78 598  

Nabycie akcji w
asnych  -   (12 132) (12 132) 

Wp
ywy z tytu
u emisji d
u� nych papierów 
warto� ciowych 

 -   -   -   

Wykup d
u� nych papierów warto� ciowych  -   -   -   

Wp
ywy z tytu
u zaci� gni� cia kredytów i 
po� yczek 

 74 148  37 950  29 116  

Sp
aty kredytów i po� yczek  (51 537) (15 562) (15 357) 

Sp
ata zobowi� za	  z tytu
u leasingu 
finansowego 

 (118) (244) (323) 

Odsetki zap
acone  (1 607) (1 273) (1 087) 

Dywidendy wyp
acone  -   -   -   

� rodki pieni 
� ne netto z dzia
alno � ci 
finansowej 

 20 886  87 899  78 815  

Zmiana netto stanu � rodków pieni 
� nych i 
ich 

ekwiwalentów 

 (7 464) (21 237) (12 500) 

� rodki pieni�� ne i ich ekwiwalenty na pocz� tek 
okresu 

 28 541  41 041  41 041  

Zmiana stanu z tytu
u ró� nic kursowych  (16) (157) (193) 

� rodki pieni 
� ne i ich ekwiwalenty na 
koniec okresu 

 21 077  19 804  28 541  
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·  przep
ywy zwi� zane ze sprzeda��  spó
ki zale� nej KEN Technologie Informatyczne Sp.z o.o. 
przedstawiaj�  si�  nast� puj� co: 
 

         

od 01.01 do 30.09.2009 

Wynik GK na sprzeda� y jednostki zale� nej  746 

� rodki sprzedane wraz z jednostk�  zale� n�  8.882 

 

DODATKOWE INFORMACJE I OBJA � NIENIA DO � RÓDROCZNEGO SKRÓCONEGO 
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

1. Informacje ogólne 

�����	 ���� �!"#�	 �"$�� �"%�&	 ����	 '(�����)*	 +&!�,�	 +�-	 ./	 +�0!&�	 ,"$�%�123/1	 �"$�� �"%�&	 ����	 �	 1/1	 +�0!/&	
.�4/5%637	'�� �.	 ��%& 	�����*�	 ��0!&�	,"$�%�123�	 �� ��6	 ���� �!"#/1	�"$�� �"%�&	����	 	 .	+�/,.�82	#	�".% �%��	
�"#+ �!�	 .	 ��./&+. �!3/%��	 �"$�� �"%�&	 ���	 .	 "�"�	 # 	 +�0!&-	 �&361%2	 .9",%�/	 .	 �37#�!2	 ��,.#63.�1%/9"	
�9�"$�,./%��	 �+�04%�&0#	 .	 ,%��	 ���������:�	 ��0!&�	 � �"#�,.�	 ,.��!�4%";<	 %�	  /�6 "���$	 &��1�	 %�	 �",+ �#� /	
��./��+0#	�",/&+�	��0!/&	=�%,4"#637�	��0!&�	,"$�%�1 23�	1/+ 	#��+�%�	,"	�/1/+ ��	��./,+�-8�"�30#	���1"# /9"	
�/1/+ ��	 �2,"#/9"	 ��"#�,."%/9"	 ��./.	 �2,	 �/1"%"#6	 # 	 �".%�%��>	 �"#/	 ?��+ "	 �	 ��4,�	 #	 �".%�%��>	 @���	
�6,.��!	 �"+�",��3.6	 ���1"#/9"	 �/1/+ ��	 �2,"#/9">	 �" ,	 %�$/�/$	 ���	 �����A�BBC�	 ��0!3/	 ,"$�%�123/1	
%�,�%"	%�$/�	+ � 6+ 63.%6	�����	:�DD�D����		
	
�",+ �#"#6$	��./,$�" /$	,.��!�4%";3�	+�0!&�	,"$�%�1 23/1	1/+ 	#9	���E	

·  �"."+ �!�	+��./,�5	7�� "#�		���	C����	
·  =�%,/4	,/ �4�3.%6>	.	#6!23./%�/$	+��./,�56	�"1�.,0#	+�$"37","#637>	$" "36&4�F	%����#�	

�� 6&�!0#	�56 &�	"+"8�+ /9"	�	,"$"#/9"	���	C�	
·  ��",�&31�	&"$�� /�0#	�	�"."+ �!637	��.2,./G	,"	��./  #��.�%��	�%H"�$�31�	���	�����	
·  �/��",�&31�	&"$�� /�"#637	%";%�&0#	�%H"�$�31�	���	�����	
·  �"��,. #"	#	.�&�/+�/	+��.- �	&"$�� /�"#/9"		���	A�� ��	
·  �"%+/�#�31�	�	%����#�	$�+.6%	8���"#637>	&+�-9�123637	�	+��.- �	&"$�� /�"#/9"	���	A�C��	
·  �.��!�4%";<	#	.�&�/+�/	"��"9��$"#�%��	���	A���	
·  �.��!�4%";<	.#�2.�%�	.	8�.�$�	,�%637		���	A�D��	
·  I��%+$�+1�	,�%637	���	:D���	
·  �.��!�4%";<	.#�2.�%�	.	�%H"�$� 6&2>	�"."+ �!�		���	 A�D��	
·  ���3/	8�,�#3."�	�".#"1"#/	#	,.�/,.�%�/	%��&	 /37%�3 .%637	���	A����	

 
 
� ródrocznym skróconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zosta
a obj� ta Spó
ka dominuj� ca oraz 
nast� puj� ce spó
ki zale� ne: 

Nazwa spó
ki zale� nej Siedziba 
Udzia
 Grupy w kapitale: 

30.09.2009 30.09.2008 31.12.2008 

Benchmark Sp.z o.o. Pozna	 /Polska 80,00% 80,00% 80,00% 

Contanisimo Limited Nikozja/Cypr 100,00% 100,00% 100,00% 

Idea Nord Sp.z o.o. Suwa
ki/Polska 100,00% 57,27%* 57,27%* 

KAREN S.A. Warszawa/Polska 57,27%* 57,27%* 57,27%* 

K 24 International s.r.o. Ostrava/Czechy 100,00% 100,00% 100,00% 

Komputronik Biznes S.A. Pozna	 /Polska 100,00% 100,00% 100,00% 

 

* 
� cznie, bezpo� redni i po� redni udzia
 Komputronik S.A. w kapita
ach spó
ek zale� nych 
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� ródrocznym skróconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporz� dzonym na dzie	  30.09.2009 nie 
obj� to  z tytu
u utraty kontroli nast� puj� cych jednostek: 

 

Nazwa spó
ki zale� nej Siedziba 
Udzia
 Grupy w kapitale: 

30.09.2009 30.09.2008 31.12.2008 

Ken Technologie Informatyczne Sp. z o.o. Wroc
aw/Polska 19,98%** 80,00% 80,00% 

Ken Komputer IV Sp.z o.o. Olsztyn/Polska 19,98%** 80,00% 80,00% 

 

** Dnia 30.03.2009 Komputronik S.A.  zby
 4.814 udzia
ów w Ken Technologie Informatyczne Sp.z o.o., w wyniku 
tej transakcji Komputronik S.A. posiada  19,98% udzia
 bezpo� redniego w kapitale tej Spó
ki oraz 19,98% udzia
u 
po� redniego w spó
ce zale� nej od Ken Technologie Informatyczne Sp.z o.o – KEN komputer IV Sp.z o.o. 

 
Niniejsze � ródroczne skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta
o zatwierdzone do publikacji przez 
Zarz� d Spó
ki dominuj� cej dnia 13.11.2009 roku. 
�

2. Podstawa sporz � dzenia oraz zasady rachunkowo � ci 

2.1. Podstawa sporz � dzenia 

� ródroczne skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapita
owej obejmuje okres 9 miesi� cy 
zako	 czony 30.09.2009 roku oraz zosta
o sporz� dzone zgodnie z MSR 34 � ródroczna sprawozdawczo��  
finansowa.  
Dla pe
niejszego zrozumienia sytuacji finansowej oraz maj� tkowej Grupy zamieszczono dodatkowo jako dane za 
okresy porównywalne skonsolidowany bilans sporz� dzony na dzie	  30.09.2008 oraz skonsolidowane 
sprawozdanie z ca
kowitych dochodów, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale w
asnym, skonsolidowany 
rachunek przep
ywów pieni�� nych za 2008 rok, pomimo braku takich wymogów w MSR 34. 
 
� ródroczne skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, które 
ujawniane s�  w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporz� dzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze 
� ródroczne skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nale� y czyta�  
� cznie ze skonsolidowanym 
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapita
owej za rok 2008. 
 
Walut�  sprawozdawcz�  niniejszego � ródrocznego skróconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest 
z
oty polski, a wszystkie kwoty wyra� one s�  w tysi� cach z
otych polskich (o ile nie wskazano inaczej).  
 
� ródroczne skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta
o sporz� dzone przy za
o� eniu 
kontynuowania dzia
alno� ci gospodarczej przez spó
ki Grupy w daj� cej si�  przewidzie�  przysz
o� ci. Na dzie	  
zatwierdzenia niniejszego skróconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniej�  
okoliczno� ci wskazuj� ce na zagro� enie kontynuowania dzia
alno� ci przez spó
ki wchodz� ce w sk
ad Grupy. 
 

2.2. Zasady rachunkowo � ci 

Niniejsze � ródroczne skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta
o sporz� dzone zgodnie z 
zasadami rachunkowo� ci, które zosta
y zaprezentowane w ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 
Grupy za rok zako	 czony 31 grudnia 2008 roku,  za wyj� tkiem nast� puj� cych zmian standardów i interpretacji 
zastosowanych od 1 stycznia 2009 roku: 

�  MSR 1 Prezentacja sprawozda�  finansowych, 
�  MSSF 8 Segmenty operacyjne,, 
�  KIMSF 13 Programy lojalno� ciowe. 

 
MSR 1 Prezentacja sprawozda�  finansowych 
Znowelizowany standard wprowadzi
 zmiany w zakresie nazw poszczególnych elementów sprawozdania 
finansowego, ich formatu oraz prezentacji niektórych pozycji. 
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Standard nie wp
yn� 
 na stosowane przez Spó
k�  zasady ujmowania oraz wyceny aktywów, zobowi� za	 , 
przychodów oraz kosztów.  
MSR 1 nak
ada obowi� zek sporz� dzenia „Sprawozdania z ca
kowitych dochodów”.  Grupa prezentuje odr� bnie 
„Rachunek zysków i strat”, który zamieszczony jest bezpo� rednio przed „Sprawozdaniem z ca
kowitych 
dochodów”. 
Grupa zmieni
a uk
ad „Zestawienia zmian w kapitale w
asnym” – w pierwszej kolejno� ci prezentowane s�  zmiany 
kapita
u wynikaj� ce z transakcji z w
a� cicielami, a nast� pnie wp
yw ca
kowitych dochodów na kapita
 w
asny. 
 
MSSF 8 Segmenty operacyjne 
MSSF 8 wymaga ujawnienia informacji dotycz� cych segmentów operacyjnych. Segmenty bran� owe 
zaprezentowane w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, wed
ug analizy Grupy 
Kapita
owej spójne s�  z segmentami operacyjnymi.  
 
KIMSF 13 Programy lojalno� ciowe (Customer Loyalty Programmes) 
Nowa interpretacja dotyczy programów lojalno� ciowych polegaj� cych na przyznawaniu punktów za zakup 
towarów lub us
ug. Zgodnie z KIMSF 13 jednostka powinna zmniejszy�  przychody ze sprzeda� y o warto��  
godziw�  przyznanych punktów.  
Zastosowanie tej interpretacji nie mia
o wp
ywu na wyniki Spó
ki prezentowane w niniejszym � ródrocznym 
skróconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.  
 
 

2.3. Korekty b
 
 dów oraz zmiana zasad rachunkowo � ci 

W okresach obj� tych skróconym  sprawozdaniem finansowym nie wyst� pi
y korekty z tytu
u b
� dów  oraz zmian 
zasad  rachunkowo� ci. 
 

3. Konsolidacja 

3.1. Zasady konsolidacji 

 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe jednostki dominuj� cej 
Komputronik S.A. oraz sprawozdania kontrolowanych przez jednostk�  dominuj� c�  spó
ek zale� nych: 

- Komputronik Biznes S.A. 
- Benchmark Sp. z o.o. 
- Contanisimo Limited 
- Karen Notebook S.A. 
- Idea Nord Sp. z o.o., 
- K24 International  s.r.o. w Czechach 
-  

sporz� dzone na dzie	  31.03.2009 r. Przez kontrol�  rozumie si�  mo� liwo��  wp
ywania na polityk�  finansow�  
i operacyjn�  podleg
ej jednostki w celu osi� gni� cia korzy� ci ekonomicznych z jej dzia
alno� ci. 

 
Na dzie	  nabycia jednostki zale� nej (obj� cia kontroli) aktywa i pasywa jednostki nabywanej s�  wyceniane 
wed
ug ich warto� ci godziwej.  Nadwy� ka ceny nabycia ponad warto��  godziw�  mo� liwych do 
zidentyfikowania przej� tych aktywów netto jednostki jest ujmowana w aktywach bilansu jako warto��  firmy. 
W przypadku gdy cena nabycia jest ni� sza od warto� ci godziwej mo� liwych do zidentyfikowania przej� tych 
aktywów netto jednostki, ró� nica ujmowana jest jako zysk w rachunku zysków i strat okresu, w którym 
nast� pi
o nabycie.  
W przypadku nabycia udzia
ów/akcji w spó
ce, nad któr�  jednostka dominuj� ca posiada ju�  kontrol� , ró� nica 
pomi� dzy kosztem po
� czenia oraz warto� ci�  godziw�  nabytych aktywów netto jest ujmowana bezpo� rednio 
w kapitale w
asnym jednostki dominuj� cej, w pozycji  niepodzielony wynik finansowy. 

	
J,.��!	�&31"%����+.6	$%�/1+.";3�"#637	1/+ 	#6&�.6#�%6	#/,!�9		��.6��,�123/1	%�	%�37	#�� ";3�	9",.�#/1	
�& 6#0#	 %/  "�	 �	 &"4/1%637	 "&�/+�37>	 + �� 6	 ��.6��,�123/	 �&31"%����+."$	 $%�/1+.";3�"#6$	 �"#65/1	
#�� ";3�	�37	�,.��!0#>	�"$%�/1+.�12	&��� �!6	1/,%"+ &�	,"$�%�123/1�	
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Sprzedane w roku obrotowym spó
ki zale� ne podlegaj�  konsolidacji od pocz� tku roku obrotowego do dnia 
zbycia. Wyniki finansowe jednostek nabytych w ci� gu roku s�  ujmowane w sprawozdaniu finansowym od 
momentu ich nabycia. 
 
W przypadkach gdy jest to konieczne, w sprawozdaniach finansowych jednostek zale� nych b� d
  
stowarzyszonych dokonuje si�  korekt maj� cych na celu ujednolicenie zasad rachunkowo� ci stosowanych 
przez jednostk�  z zasadami stosowanymi przez podmiot dominuj� cy. 
 
Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wy
� czone zosta
y wszelkie transakcje, salda, przychody i 
koszty pomi� dzy podmiotami powi� zanymi obj� tymi konsolidacj� . 

3.2. Inwestycj 
  w podmioty stowarzyszone 

	
Na dzie	  31.03.2009 r. Grupa posiada 20 %- owy bezpo� redni udzia
 w spó
ce Ken Technologie 
Informatyczne Sp.z o.o. we Wroc
awiu, oraz  20% - owy po� redni udzia
 w spó
ce KEN –Komputer IV Sp.z 
o.o. w Olsztynie. 
 
Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad którymi jednostka dominuj� ca nie sprawuje kontroli, ale na 
które wywiera znacz� cy wp
yw, uczestnicz� c w ustalaniu polityki finansowej jak i operacyjnej.  
Udzia
y w podmiotach stowarzyszonych wyceniane s�  z zastosowaniem metody praw w
asno� ci, za 
wyj� tkiem sytuacji, gdy s�  zaklasyfikowane jako przeznaczona do zbycia. Inwestycje w jednostki 
stowarzyszone s�  wyceniane wed
ug ceny nabycia z uwzgl� dnieniem zmian w udziale Spó
ki w aktywach 
netto, jakie wyst� pi
y do dnia bilansowego, pomniejszonej o utrat�  warto� ci poszczególnych inwestycji. 
Wszelkie zyski i straty wynikaj� ce z transakcji pomi� dzy Grup�  a jednostk�  stowarzyszon�  podlegaj�  
wy
� czeniom konsolidacyjnym do poziomu posiadanego udzia
u. 
Nadwy� ka ceny nabycia ponad warto��  godziw�  mo� liwych do zidentyfikowania aktywów netto podmiotu 
stowarzyszonego na dzie	  nabycia jest ujmowana jako warto��  firmy. 
W przypadku gdy cena nabycia jest ni� sza od warto� ci godziwej mo� liwych do zidentyfikowania aktywów 
netto podmiotu stowarzyszonego na dzie	  nabycia, ró� nica ujmowana jest jako zysk w rachunku zysków i 
strat okresu, w którym nast� pi
o nabycie. 

3.3. Warto ��  firmy 

Warto��  firmy powstaj� ca przy konsolidacji to nadwy� ka kosztu nabycia jednostki nad warto� ci�  godziw�  
mo� liwych do zidentyfikowania sk
adników aktywów i pasywów jednostki zale� nej, stowarzyszonej lub 
wspólnego przedsi� wzi� cia na dzie	  nabycia.  
Warto��  firmy jest wykazywana jako sk
adnik aktywów i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na 
utrat�  warto� ci. Skutki utraty warto� ci odnoszone s�  w ci�� ar rachunku zysków i strat i nie podlegaj�  
odwróceniu w kolejnych okresach. 

4. Znacz� ce zdarzenia i transakcje 

Dnia 30.03.2009r. Komputronik S.A. zby
  4.814 udzia
ów w spó
ce KEN Technologie Informatyczne Sp. z o.o. z 
siedzib�  we Wroc
awiu, za cen�  2.399 z
 ka� dy. 	 � czna warto��  transakcji wynios
a11.548.800,00 z
  Warto��  
ksi� gowa sprzedanych udzia
ów wynios
a 11.549.926,32 z
 . Przed dokonaniem transakcji Komputronik S.A. 
posiada
a  6.416 udzia
ów w KEN Technologie Informatyczne Sp.z o.o. we Wroc
awiu o wartosci nominalnej 500 
z
 ka� dy,  co stanowi
o 80% g
osów na WZW. Na moment bilansowy 30.06.2009 Komputronik S.A posiada 1.602 
udzia
y w Ken Technologie Informatyczne Sp.z o.o. we Wroc
awiu, o warto� ci nominalnej 500 z
 ka� dy, co 
stanowi 19,98% g
osów na WZW. 
W dniu 19 sierpnia 2009 roku zosta
a podpisana ze spó
k�  zale� n�  KAREN S.A.  umowa kupna 100% udzia
ów w 
spó
ce IDEA NORD Sp. z o.o. z siedzib�  w Suwa
kach. Warto��  umowy wynosi 1,5 mln PLN, warunki umowy nie 
odbiegaj�  od warunków powszechnie stosowanych dla umów tego typu. Tym samym Karen SA przesta
a by�  
podmiotem sprawuj� cym kontrol�  i w bilansie na dzie	  30.09.2009 nie wykazuje ju�  aktywów skonsolidowanych, 
w wyniku finansowym uj� te s�  wyniki by
ego podmiotu zale� nego do chwili utraty kontroli, tj. do sierpnia 2009 

We wrze� niu 2009r. Komputronik S.A. oraz   LORENZ Archiv-Systeme GmbH powo
a
y spó
k�  iDocu Bridge sp. z 
o.o.  Spó
ka jest obecnie rejestrowana i b� dzie posiada�  minimalny wymagany kapita
 tj. 5 tys. PLN. G
ówn�  
dzia
alno� ci�  firmy b� dzie dostarczanie kompletnej platformy do rejestracji leków (gromadzenie i przetwarzanie 
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dokumentacji oraz wspieranie procesu rejestracji w Ministerstwie Zdrowia). Spó
ka zamierza skorzysta�  z 
do� wiadczenia firmy LORENZ Archiv-Systeme GmbH z siedzib�  w Niemczech – która jest � wiatowym liderem w 
dziedzinie rejestracji leków, posiadaj� cym  25 oddzia
ów na ca
ym � wiecie. 
 
 

5. Zysk na akcj 
  

Podstawowy zysk na akcj�  liczony jest wed
ug formu
y zysk netto przypadaj� cy akcjonariuszom podmiotu 
dominuj� cego podzielony przez � redni�  wa� on�  liczb�  akcji zwyk
ych wyst� puj� cych w danym okresie. 
Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcj�  uwzgl� dniany jest rozwadniaj� cy wp
yw opcji zamiennych na akcje 
Spó
ki dominuj� cej, wyemitowanych w ramach programów motywacyjnych realizowanych przez Grup� . 
Kalkulacja zysku na akcj�  zosta
a zaprezentowana poni� ej: 

  
od 01.07 do 
30.09.2009 

od 01.01 do 
30.09.2009 

od 01.07 do 
30.09.2008 

od 01.01 do 
30.09.2008 

Dzia
alno ��  kontynuowana       

Zysk (strata) netto przypadaj� cy akcjonariuszom podmiotu 
dominuj� cego 

(1 818) 
 

(2 456) (1 202) 1 526  

        

� rednia wa� ona liczba akcji zwyk
ych 8 194 999 8 194 999  8 194 999  7 749 087  
Rozwadniaj� cy wp
yw opcji zamiennych na akcje       

� rednia wa� ona rozwodniona liczba akcji zwyk
ych 8 194 999 8 194 999  8 194 999 7 749 087  
        

Podstawowy zysk (strata) na akcj�  z dzia
alno� ci 
kontynuowanej 

(PLN) 

(0,22) (0,30) (0,15) 0,20  

Rozwodniony zysk (strata) na akcj�  z dzia
alno� ci 
kontynuowanej 

(PLN) 

    

Dzia
alno ��  zaniechana     

Zysk (strata) netto przypadaj� cy akcjonariuszom podmiotu 
dominuj� cego 

    

      

� rednia wa� ona liczba akcji zwyk
ych     
Rozwadniaj� cy wp
yw opcji zamiennych na akcje     

� rednia wa� ona rozwodniona liczba akcji zwyk
ych     
      

Podstawowy zysk (strata) na akcj�  z dzia
alno� ci 
zaniechanej  

(PLN) 

    

Rozwodniony zysk (strata) na akcj�  z dzia
alno� ci 
zaniechanej 

(PLN) 

    

Dzia
alno ��  kontynuowana i zaniechana       

Zysk (strata) netto przypadaj� cy akcjonariuszom podmiotu 
dominuj� cego 

(1 818) 
 

(2 456) (1 202) 1 526  

        

� rednia wa� ona liczba akcji zwyk
ych 8 194 999 8 194 999  8 194 999 7 749 087  
Rozwadniaj� cy wp
yw opcji zamiennych na akcje       

� rednia wa� ona rozwodniona liczba akcji zwyk
ych 8 194 999 8 194 999  8 194 999 7 749 087  
        

Podstawowy zysk (strata) na akcj 
  z dzia
alno � ci 
ogó
em  

(PLN) 

(0,22) (0,30) (0,15) 0,20  

Rozwodniony zysk (strata) na akcj 
  z dzia
alno � ci 
ogó
em  

(PLN) 

(0,22) (0,30) (0,15) 0,20  
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6. Sezonowo ��  dzia
alno � ci 

Bran� a w której dzia
a Grupa, charakteryzuje si�  nierównomiernym roz
o� eniem przychodów ze sprzeda� y, które 
to s�  relatywnie stabilne w pierwszych dwóch kwarta
ach roku kalendarzowego, po czym dynamicznie rosn�  od 
sierpnia i osi� gaj�  najwy� sz�  warto��  w IV kwartale. W ostatnim kwartale roku realizowanych jest ok. 40% 
przychodów ze sprzeda� y i wi� kszo��  wypracowywanych zysków.  
Wi� ksze przychody ze sprzeda� y w IV kw. roku kalendarzowego wynikaj�  ze zwi� kszonych zakupów ze strony 
klientów detalicznych (okres � wi� teczny) oraz klientów instytucjonalnych (wykorzystywanie � rodków 
bud� etowych), a tak� e finalizacji kontraktów zawartych z klientami, zwi� zanych z wdro� eniami i kastomizacj�  
oprogramowania.     
Trzeci kwarta
 w dzia
alno� ci Grupy jest cyklicznie okresem najs
abszej koniunktury na rynku komputerów i 
elektroniki u� ytkowej.  W bie�� cym okresie sprawozdawczym pojawi
y si�  dodatkowo czynniki opisane w pkt. 4 
powy� ej 
 

7. Segmenty operacyjne 

MSSF 8 „Segmenty operacyjne” wymaga wyznaczenia segmentów operacyjnych na podstawie sprawozda	  
wewn� trznych dotycz� cych elementów sk
adowych podmiotu, podlegaj� cych regularnemu przegl� dowi przez 
g
ówny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych celem alokacji zasobów na poszczególne 
segmenty oraz oceny osi� ganych przez nie wyników. Zgodnie z wcze� niej obowi� zuj� cymi wymogami MSR 14 
jednostka zobowi� zana by
a identyfikowa�  segmenty bran� owe i geograficzne, przy zastosowaniu podej� cia 
ryzyka i korzy� ci, przy czym wewn� trzny system sprawozdawczo� ci finansowej dla kluczowych cz
onków 
kierownictwa s
u� y
 jako punkt wyj� ciowy do identyfikacji segmentów. Grupa stosuj� c postanowienia MSR 14 
wyznacza
a segmenty pierwotne na podstawie sprawozda	  dostarczanych g
ównemu organowi 
odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji operacyjnych st� d zastosowanie MSSF 8 nie wp
yn� 
o na zmian�  
podej� cia w zakresie wyodr� bniania segmentów w porównaniu z ostatnim rocznym skonsolidowanym 
sprawozdaniem finansowym Spó
ki.  G
ównym obszarem dzia
alno� ci Grupy jest dystrybucja sprz� tu 
komputerowego i urz� dze	  peryferyjnych oraz � wiadczenie us
ug informatycznych i wdro� eniowych. 
Zdecydowana wi� kszo��  przychodów Grupy generowana jest w kraju.  
Poniewa�  
� cznie aktywa, sprzeda�  oraz zysk jednostek funkcjonuj� cych w  Polsce w bran� y zwi� zanej z 
dystrybucj�  sprz� tu komputerowego przekracza 75% odpowiednich warto� ci dla grupy kapita
owej – dzia
alno��  
Grupy mie� ci si�  w jednym segmencie operacyjnym. 
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8. Rzeczowe aktywa trwa
e 

Poni� sza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizuj� ce warto��  rzeczowych aktywów trwa
ych: 

 Grunty Budynki i   
budowle 

Maszyny 
i urz� dzenia 

� rodki 
transportu 

Pozosta
e 
� rodki 
trwa
e 

Rzeczowe 
aktywa trwa
e w 

trakcie 
wytwarzania 

Razem 

 za okres od 01.01 do 30.09.2009 roku               
Warto��  bilansowa netto na dzie	  01.01.2009 roku 1 256  23 611  5 535  2 682  4 165  810  38 059  

Nabycie przez po
� czenie jednostek gospodarczych -   -   -   -   -   -   -   

Zwi� kszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) -   2 183  686  488  729  1 908  5 994  

Sprzeda�  spó
ki zale� nej (-) -   (9) (531) (460) (4) -   (1 004) 

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (17) (2 700) (23) (211) (316) (1 274) (4 541) 

Przeszacowanie do warto� ci godziwej (+/-) -   -   -   -   -   -   -   

Amortyzacja (-) -   (1 226) (1 034) (398) (425) -   (3 083) 

Odpisy aktualizuj� ce z tytu
u utraty warto� ci (-) -   -   -   -   -   -   -   

Odwrócenie odpisów aktualizuj� cych -   -   -   -   -   -   -   

Ró� nice kursowe netto z przeliczenia (+/-) -   -   1  3  -   -   4  

Warto��  bilansowa netto na dzie	  30.09.2009 roku 1 239  21 859  4 634  2 104  4 149  1 444  35 429  

 za okres od 01.01 do 31.12.2008 roku               
Warto��  bilansowa netto na dzie	  01.01.2008 roku 1 177  12 329  2 467  2 019  1 898  3 123  23 013  

Nabycie przez po
� czenie jednostek gospodarczych 79  7 526  401  227  468    8 701  

Zwi� kszenia (nabycie, wytworzenie, leasing)   5 259  3 857  1 532  2 212  (2 313) 10 547  

Sprzeda�  spó
ki zale� nej (-)             -   

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-)   (144) (91) (379) (2)   (616) 

Przeszacowanie do warto� ci godziwej (+/-)             -   

Amortyzacja (-)   (1 359) (1 099) (717) (411)   (3 586) 

Odpisy aktualizuj� ce z tytu
u utraty warto� ci (-)             -   

Odwrócenie odpisów aktualizuj� cych             -   

Ró� nice kursowe netto z przeliczenia (+/-)             -   

Warto��  bilansowa netto na dzie	  31.12.2008 roku 1 256  23 611  5 535  2 682  4 165  810  38 059  

 
W okresie sprawozdawczym nie poczyniono zobowi� za	  na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywów trwa
ych. 
�
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9. Warto � ci niematerialne 

�
Poni� sza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizuj� ce warto��  warto� ci niematerialnych: 

 Znaki 
towarowe 

Patenty 
i licencje 

Oprogramowanie 
komputerowe 

Koszty 
prac 

rozwojowych 

Pozosta
e 
warto� ci 

niematerialne 

Warto� ci 
niematerialne w 

trakcie 
wytwarzania 

Razem 

 za okres od 01.01 do 30.09.2009 roku               
Warto��  bilansowa netto na dzie	  01.01.2009 roku 392  -   5 396  3 501  664  7 811  17 764  

Nabycie przez po
� czenie jednostek gospodarczych -   -   -   -   -   -   -   

Zwi� kszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) -   -   117  11  -   1 912  2 040  

Sprzeda�  spó
ki zale� nej (-) -   -   (674) -   -   -   (674) 

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -   -   -   -   -   -   -   

Przeszacowanie do warto� ci godziwej (+/-) -   -   -   -   -   -   -   

Amortyzacja (-) (50) -   (932) (571) (131) -   (1 684) 

Odpisy aktualizuj� ce z tytu
u utraty warto� ci (-) -   -   -   -   -   -   -   

Odwrócenie odpisów aktualizuj� cych -   -   -   -   -   -   -   

Ró� nice kursowe netto z przeliczenia (+/-) -   -   -   -   -   -   -   

Warto��  bilansowa netto na dzie	  30.09.2009 roku 342  -   3 907  2 941  533  9 723  17 446  

 za okres od 01.01 do 31.12.2008 roku 
              

Warto��  bilansowa netto na dzie	  01.01.2008 roku     2 716  837  524  1 166  5 243  

Nabycie przez po
� czenie jednostek gospodarczych 452    1 445        1 897  

Zwi� kszenia (nabycie, wytworzenie, leasing)     2 184  2 969  300  6 645  12 098  

Sprzeda�  spó
ki zale� nej (-)             -   

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-)             -   

Przeszacowanie do warto� ci godziwej (+/-)             -   

Amortyzacja (-) (60)   (949) (305) (160)   (1 474) 

Odpisy aktualizuj� ce z tytu
u utraty warto� ci (-)             -   

Odwrócenie odpisów aktualizuj� cych             -   

Ró� nice kursowe netto z przeliczenia (+/-)             -   

Warto��  bilansowa netto  na dzie	  31.12.2008 roku 392  -   5 396  3 501  664  7 811  17 764  
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10. Odpisy aktualizuj � ce warto ��  aktywów 

Odpisy aktualizuj� ce warto��  zapasów: 

  
od 01.01 do 
30.09.2009 

od 01.01 do 
30.09.2008 

od 01.01 do 
31.12.2008 

Stan na pocz� tek okresu 1 270  420  420  

Odpisy uj� te jako koszt w okresie 238  243  850  

Odpisy odwrócone w okresie (-) (378)     

Inne zmiany (ró� nice kursowe netto z przeliczenia) -       

Stan na koniec okresu  1 130  663  1 270  

 
Odpisy aktualizuj� ce warto��  nale� no� ci i po� yczek: 

  
od 01.01 do 
30.09.2009 

od 01.01 do 
30.09.2008 

od 01.01 do 
31.12.2008 

Stan na pocz� tek okresu 2 068  451  451  

Odpisy uj� te jako koszt w okresie 4 242  245  2 104  

Odpisy odwrócone uj� te jako przychód w okresie (-) (4 238) (31) (328) 

Odpisy wykorzystane (-) -     (159) 

Inne zmiany (ró� nice kursowe netto z przeliczenia) -       

Stan na koniec okresu  2 072  665  2 068  

 

11. Kapita
 podstawowy 

Kapita
 podstawowy wed
ug stanu na dzie	  bilansowy: 
  30.09.2009 30.09.2008 31.12.2008 

Liczba akcji 8 194 999  8 194 999  8 194 999  
Warto��  nominalna akcji (PLN) 0,10  0,10  0,10  
Kapita
 podstawowy  819  819  819  

 
�
Akcje wyemitowane w okresach sprawozdawczych: 

 
Warto��  

nominalna 
serii / emisji 

Liczba akcji Cena emisyjna 
(PLN) 

Data rejestracji 
serii / emisji 

Kapita
 podstawowy na dzie	  01.01.2008 roku 754  7 450  X X 

akcje serii D 
 74  744  

    

……..         

Kapita
 podstawowy na dzie	  30.06.2008 roku 828  8 194  X X 

……..       

……..         

Kapita
 podstawowy na dzie	  31.12.2008 roku 828  8 194  X X 

……..       

……..         

Kapita
 podstawowy na dzie �  30.06.2009 roku  
828  8 194  

X X 
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12. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj � cych bezpo � rednio lub po � rednio przez podmioty zale � ne co 
najmniej 5% ogólnej liczby g
osów na WZA Komputroni k S.A. na dzie �  przekazania raportu 
kwartalnego, ze wskazaniem liczby posiadanych przez  te podmioty akcji, ich procentowego udzia
u 
w kapitale zak
adowym, liczby g
osów z nich wynikaj � cych i ich procentowego udzia
u w ogólnej 
liczbie g
osów na WZA oraz wskazanie zmian w strukt urze w
asno � ci znacznych pakietów akcji 
Spó
ki w okresie od przekazania poprzedniego raportu  kwartalnego. 
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13. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Kom putronik S.A. lub uprawnie �  do nich (opcji) przez 
osoby zarz � dzaj � ce i nadzoruj � ce Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Spó
k 
  informacjami, w 
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartal nego. 
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14. Programy p
atno � ci akcjami 

W dniu 5.05.2009r Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy  uchwali
o program warrantów opcyjnych, 
umo� liwiaj� cy nabycie akcji Komputronik S.A.  przez kadr�  kierownicz�  spó
ki. Program ten zast� pi
 Program 
Motywacyjny uchwalony w 2007r., który z uwagi na konstrukcj�  parametrów ekonomicznych nie zosta
 
zrealizowany i osoby uprawnione zrezygnowa
y z przys
uguj� cych im praw do akcji. 
Zarz� d Spó
ki zdaj� c sobie spraw� , z konieczno� ci zmotywowania kadry kierowniczej do realizacji wspólnego z 
Akcjonariuszami celu, jakim jest wzrost warto� ci akcji i wyceny Spó
ki, bez wyp
ywu dodatkowych � rodków na 
wynagrodzenia, wnioskowa
 o przyj� cie przez NWZA Programu, który uprawnia do obj� cia 400.000 akcji w latach 
od 2009 do 2014 roku.  
Ka� dy warrant upowa� nia do obj� cia jednej akcji zwyk
ej Spó
ki o warto� ci nominalnej 0,10 (s
ownie: dziesi��  
groszy) z
otych ka� da. Cena emisyjna, po której posiadacze warrantów b� d�  uprawnieni do obj� cia akcji 
zwyk
ych na okaziciela serii B Spó
ki zale� na b� dzie od warto� ci P/E (warto��  akcji spó
ki / zysk netto spó
ki), 
przy czym je� eli wska
 nik: 
P/E < 11 (mniejszy ni�  11) cena obj� cia b� dzie równa cenie rynkowej akcji pomniejszonej o 40% dyskonta. 
P/E => 11 (wi� kszy lub równy 11) cena obj� cia b� dzie równa cenie akcji przy której  P/E = 6 (równy 6). 
Sposób wyliczenia wska
 nika P/E dla warrantów przyznawanych za dany rok: 
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wska
 nik P/E zostanie ustalony w oparciu o cen�  akcji z dnia publikacji przez Spó
k�  sprawozdania finansowego 
Spó
ki za dany rok zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spó
ki. 
jako podstaw�  do wyliczenia P/E ustala si�  zysk netto ustalony w sprawozdaniu finansowym Spó
ki za dany rok 
zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spó
ki. 
Przyj� cie takiej konstrukcji ma na celu ustalenie ceny warrantów w taki sposób, aby zapewni�  niskie 
prawdopodobie	 stwo straty na przyznanych ju�  warrantach, w sytuacji d
ugookresowych waha	  
koniunkturalnych, przy zablokowaniu mo� liwo� ci wcze� niejszej zamiany warrantów na akcje. Niwelacja ryzyka, 
przy d
ugoterminowych programach, to w opinii menad� erów wa� ny czynnik motywacyjny.   
 
Zgodnie z zasadami obowi� zuj� cymi w Mi� dzynarodowych Standardach Rachunkowo� ci, wprowadzenie 
programu opartego o obj� cie akcji, wymaga jego wyceny w ksi� gach Spó
ki. Wycena programu metod�  „drzewa 
dwumianowego dla opcji europejskiej”, ma na celu uwzgl� dnienie sprzeda� y akcji osobom uprawnionym za cen�  
ni� sz� , ni�  mo� liwa do uzyskania w przysz
o� ci poprzez ulokowanie emisji akcji na gie
dzie. Wycena pierwszej 
transzy Programu (warranty za rok 2008) zosta
a dokonana w oparciu o kurs akcji z dnia podj� cia uchwa
y 
dotycz� cej przyj� cia programu. Druga transza zostanie wyceniona kursem z dnia przyznania uprawnie	  do tej� e 
transzy (czyli akceptacji audytowanych sprawozda	  finansowych za rok 2009). Szacunkowo wycena obu cz�� ci 
programu wyniesie: 
- w 2009r. oko
o 1,9 mln PLN  
- w 2010r. oko
o 0,3 mln PLN. 
Wycena zostanie uj� ta w sprawozdaniach finansowych jako koszt danego okresu sprawozdawczego. Podzia
 mi� dzy lata 
2009/2010 zale� y od: bie�� cej ceny akcji,  momentu przyznania praw do warrantów, jak równie�  liczby warrantów przyznanych 
za dany rok 

 
Zmiana liczby opcji zamiennych na akcje w zwi� zku z realizowanymi programami motywacyjnymi zosta
a 
zaprezentowana poni� ej: 

  od 01.01 do 
30.09.2009 

od 01.01 do 
30.09.2008 

od 01.01 do 
31.12.2008 

Wyst� puj� ce na pocz� tku okresu 333  333,00 333,00 
Przyznane w okresie (+) 1 435  148,00   
Umorzone w okresie (-)       
Wykonane w okresie (-)       
Wygas
e w okresie (-)       
Wyst 
 puj � ce na koniec okresu  1 768  481  333  
Mo� liwe do wykonania na koniec okresu       

 
 
 

15. Dywidendy 

W okresie d miesi� cy 2009 roku Grupa nie  wyp
aci
a dywidendy akcjonariuszom za rok 2008. 
Uchwa
�  z dnia 19 czerwca 2009 r. zysk wypracowany w 2008 przeznaczono na zwi� kszenie kapita
u 
zapasowego w kwocie 10.578 PLN. 
Spó
ka dominuj� ca nie dokonywa
a zaliczkowych wyp
at dywidendy z wyniku za rok 2009. 
 

16. Emisja i wykup papierów d
u � nych 

W okresie sprawozdawczym Grupa nie przeprowadza
a emisji, wykupu  lub sp
aty papierów warto� ciowych  
 

17. Naruszenie postanowie �  umów (kredyty, po � yczki) 

W okresie dziewi� ciu  miesi� cy 2009 roku nie wyst� pi
o naruszenie postanowie	  umów po� yczek i kredytowych.  
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18. Rezerwy i aktywa z tytu
u odroczonego podatku d ochodowego 

��	�/./�#6	.	 6 �!�	�",� &�	",�"3."%/9"	+&!�,�12	+� -	�05%�3/	.	%�+ -��123637	�".631�	E	
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19. Aktywa z tytu
u odroczonego podatku dochodowego  
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20. Rezerwy 

Warto��  rezerw uj� tych w skróconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w 
poszczególnych okresach przedstawia
y si�  nast� puj� co: 

  
Rezerwy na 
� wiadczenia 
pracownicze 

Pozosta
e rezerwy, w tym na: 
koszty 

restruktury-
zacji 

sprawy 
s� dowe 

straty z 
umów 

budowlanych 
inne razem 

za okres od 01.01 do 30.09.2009 roku             
Stan na pocz� tek okresu -   -   -   -   -   -   

Zwi� kszenie rezerw uj� te jako koszt w 
okresie 

-   -   -   -   32  32  

Rozwi� zanie rezerw uj� te jako 
przychód w okresie (-) 

-   -   -   -   -   -   

Wykorzystanie rezerw (-) -   -   -   -   -   -   

Zwi� kszenie przez po
� czenie 
jednostek gospodarczych 

-   -   -   -   -   -   

Pozosta
e zmiany (ró� nice kursowe 
netto z przeliczenia) 

-   -   -   -   -   -   

Stan rezerw na dzie	  30.09.2009 roku -   -   -   -   32  32  

za okres od 01.01 do 30.09.2008 roku             
Stan na pocz� tek okresu           -   

Zwi� kszenie rezerw uj� te jako koszt w 
okresie 

          -   

Rozwi� zanie rezerw uj� te jako 
przychód w okresie (-) 

          -   

Wykorzystanie rezerw (-)           -   

Zwi� kszenie przez po
� czenie 
jednostek gospodarczych 

          -   

Pozosta
e zmiany (ró� nice kursowe 
netto z przeliczenia) 

          -   

Stan rezerw na dzie	  30.09.2008 roku -   -   -   -   -   -   

za okres od 01.01 do 31.12.2008 roku             
Stan na pocz� tek okresu           -   

Zwi� kszenie rezerw uj� te jako koszt w 
okresie 

          -   

Rozwi� zanie rezerw uj� te jako 
przychód w okresie (-) 

          -   

Wykorzystanie rezerw (-)           -   

Zwi� kszenie przez po
� czenie 
jednostek gospodarczych 

          -   

Pozosta
e zmiany (ró� nice kursowe 
netto z przeliczenia) 

          -   

Stan rezerw na dzie	  31.12.2008 roku -   -   -   -   -   -   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
��������	
���������	������
�������	������������	��� �����	��	�����	���������������������  

23 

21. Zobowi � zania warunkowe 

Warto��  zobowi� za	  warunkowych wed
ug stanu na koniec poszczególnych okresów (w tym dotycz� cych 
jednostek powi� zanych) przedstawia si�  nast� puj� co: 
 

  30.09.2009 30.09.2008 31.12.2008 
Wobec jednostek obj � tych konsolidacj � : 

      
Por� czenie sp
aty kredytu, po� yczki, leasingu 11 225  22 185  11 000  

Por� czenie sp
aty zobowi� za	  handlowych i innych  14 100  10 000  10 700  

Por� czenie sp
aty gwarancji bankowych     

Gwarancje wadialne     

Gwarancje udzielone jako zabezpieczenie wykonania umów     

Gwarancje udzielone jako zabezp. obs
ugi posprzeda� owej umów     
Gwarancje udzielone jako zabezpieczenie p
atno� ci     
Zobowi� zania z tytu
u pozwów s� dowych     

Inne zobowi� zania warunkowe     

Jednostki powi� zane obj� te konsolidacj�  razem 25 325  32 185  21 700  

Wobec jednostek stowarzyszonych i wy
 � czonych z 
konsolidacji: 

    

Por� czenie sp
aty kredytu, po� yczki, leasingu     

Por� czenie sp
aty zobowi� za	  handlowych i innych      

Por� czenie sp
aty gwarancji bankowych     

Gwarancje wadialne     

Gwarancje udzielone jako zabezpieczenie wykonania umów     

Gwarancje udzielone jako zabezp. obs
ugi posprzeda� owej umów     

Gwarancje udzielone jako zabezpieczenie p
atno� ci     
Zobowi� zania z tytu
u pozwów s� dowych     

Inne zobowi� zania warunkowe     

Jednostki stowarzyszone razem   -   

Wobec pozosta
ych jednostek:     

Por� czenie sp
aty kredytu, po� yczki, leasingu     

Por� czenie sp
aty zobowi� za	  handlowych i innych      

Por� czenie sp
aty gwarancji bankowych     

Gwarancje wadialne     

Gwarancje udzielone jako zabezpieczenie wykonania umów     

Gwarancje udzielone jako zabezp. obs
ugi posprzeda� owej umów     

Gwarancje udzielone jako zabezpieczenie p
atno� ci 2 713  2 004  1 950  
Zobowi� zania z tytu
u pozwów s� dowych -       

Zobowi� zania z tytu
u sporów z Urz� dem Skarbowym -       

Inne zobowi� zania warunkowe -       

Pozosta
e jednostki razem 2 713  2 004  1 950  

Zobowi � zania warunkowe ogó
em  28 038  34 189  23 650  

 
W okresie dziewi� ciu miesi� cy 2009 roku Grupa by
a stron�  nast� puj� cych istotnych post� powa	  s� dowych, na 
które nie utworzono rezerwy z uwagi na to, i�  w ocenie Zarz� du roszczenia s�  bezzasadne: 

�  z tytu
u r� kojmi i gwarancji w 
� cznej kwocie 175 PLN. 
 
Jednostka zale� na, Karen S.A.  toczy spór z Dyrektorem Izby Skarbowej w Warszawie o uznanie za nieby
e lub 
przedawnione zobowi� zania w wysoko� ci 605 tys. z
 powi� kszone o odsetki w kwocie ok. 440 tys. z
, zwi� zane z 
zaleg
o� ciami w podatku VAT z okresu 10-12.1998 r., które by
y przedmiotem restrukturyzacji podatkowej. 
W lutym 2008 Spó
ka otrzyma
a pismo od Naczelnika Pierwszego Urz� du Skarbowego Warszawa � ródmie� cie 
odmawiaj� cego wydania decyzji o warunkach restrukturyzacji, a w marcu upomnienie wzywaj� ce do 
uregulowania zaleg
ej kwoty. Doradca podatkowy, pe
nomocnik Spó
ki, z
o� y
 w US pisemne stanowisko Spó
ki z 
uzasadnieniem przedawnienia. W kwietniu 2008 Naczelnik I US Warszawa � ródmie� cie wystawi
 tytu
 
wykonawczy obejmuj� cy kwot�  sporu plus odsetki i koszty windykacji, doradca podatkowy, reprezentuj� cy 
Spó
k� , z
o� y
 w dn. 29 kwietnia 2008 zarzuty do tytu
u wykonawczego, a w dniu 30 kwietnia 2008, do Dyrektora 
Izby Skarbowej, za� alenie na czynno� ci egzekucyjne dokonywane przez I US jako prowadzone niezgodnie z 
przepisami i w oparciu o wadliwe i nieistniej� ce przes
anki. Na wniosek Izby Skarbowej cz���  post� powania 
zosta
o zwrócone do Urz� du Skarbowego w celu ponownego rozpatrzenia, w okresie pó
 niejszym Izba Skarbowa 
podtrzyma
a stanowisko wyra� one przez Urz� d Skarbowy. W wyniku tego pe
nomocnik Spó
ki zaskar� y
 
stanowisko Izby Skarbowej do Wojewódzkiego S� du Administracyjnego. Pierwsza rozprawa odby
a si�  w dniu 4 



 

 
��������	
���������	������
�������	������������	��� �����	��	�����	���������������������  

24 

listopada 2009, WSA podj� 
 decyzj�  o konieczno� ci zapoznania si�  z nowymi wnioskami pe
nomocnika Spó
ki i 
zarz� dzi
 kolejn�  rozpraw�  w dniu 13 listopada.   
W dniu sporz� dzenia niniejszego raportu, tj. w pi� tek 13 listopada Spó
ka otrzyma
a informacj� , � e Wojewódzki 
S� d Administracyjny na dzisiejszej rozprawie uzna
 zobowi� zanie Spó
ki za niewa� ne. Nale� y wi� c wnioskowa� , 
� e dzia
ania windykacyjne podj� te wobec Spó
ki przez Urz� d Skarbowy w drugim kwartale 2008 r. by
y podj� te w 
oparciu o wadliwe podstawy prawne i kwota zaj� cia ok. 1,05 mln z
 powinna by�  zwrócona Spó
ce wraz z 
odsetkami.  Spó
ka b� dzie oczekiwa�  na pisemne uzasadnienie wyroku. Zarz� d pragnie jednocze� nie podkre� li� , 
� e Dyrektorowi Izby Skarbowej przys
uguje apelacja od decyzji S� du. 

 
Poza powy� ej wymienionym w okresie ostatnich 12 miesi� cy, w odniesieniu do Grupy, nie toczy
y si�  i nie tocz� , 
� adne post� powania przed organami rz� dowymi, post� powania s� dowe lub arbitra� owe, które mog
yby mie�  lub 
mia
y w niedalekiej przesz
o� ci istotny wp
yw na sytuacj�  finansow�  lub rentowno��  Grupy. 
 
 
 

22. Po
� czenia jednostek gospodarczych 

Zgodnie z MSSF3 Grupa w okresach porównywalnych 09.2008 oraz 2008 uj� 
a rozliczenie przej� cia Spó
ek 
Contanisimo Limited oraz Karen S.A. prowizorycznie. Ostateczne rozliczenie przej� cia jednostek zale� nych 
Contanisimo  Limited oraz Karen S.A.  uj� te w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za pierwsze 9 
miesi� cy 2009 roku przedstawia si�  nast� puj� co: 
 
 
 
 
�

  

Contanisimo Limited GK KAREN 

Warto��  
godziwa na 

dzie	  
przej� cia 

Korekty 

Warto��  
bilansowa 

przed 
po
� czeniem 

Warto��  
godziwa na 

dzie	  
przej� cia 

Korekty 

Warto��  
bilansowa 

przed 
po
� czeniem 

Aktywa              

Warto� ci niematerialne -       1 901    1 901  
Rzeczowe aktywa trwa
e -       8 584    8 584  
Aktywa z tytu
u podatku odroczonego  -       -       
Zapasy 60 550  17 550  43 000  797    797  
Nale� no� ci i po� yczki -       8 161    8 161  
Pozosta
e aktywa -       53 134    53 134  
� rodki pieni�� ne -       145  (2 840) 2 985  
Aktywa razem 104    104  40 735  40 050  685 

Zobowi � zania 60 654  17 550  43 104  113 457  37 210  76 247  
Rezerwa z tytu
u podatku odroczonego             
Rezerwy -       152    152  
Kredyty, po� yczki -       -       
Zobowi� zania z tytu
u dostaw i us
ug -       13 566    13 566  
Pozosta
e zobowi� zania -       11 935    11 935  
Zobowi� zania razem 100    100  30 515    30 515  
Warto ��  godziwa aktywów netto  100  -   100  56 168  -   56 168  

�� 60 554  �� �� 57 289  �� ��
% przej� tych instrumentów 
kapita
owych z prawem g
osu �� �� �� �� �� ��
Przej� te aktywa netto  
(warto��  godziwa) 100%     57,27%     
Warto��  firmy (+) / Zysk (-) 60 554      32 809      
Koszt po
 � czenia, w tym:  1 559      46 619      
cena nabycia 62 113      79 428      
koszty bezpo� rednio zwi� zane z 
po
� czeniem 60 650      15 552      
warunkowy koszt po
� czenia 1 573      2 505      
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Warto��  firmy powsta
a w wyniku przej� cia GK KAREN wynika z prognozowanych synergii wynikaj� cych z 
po
� czenia dzia
alno� ci tej spó
ki ze Spó
k�  dominuj� c�  oraz przedstawia warto��  aktywów, których nie mo� na 
by
o uj��  odr� bnie zgodnie z wymogami MSR 38 (pracownicy i ich wiedza).  
 
Koszt po
� czenia obejmuje cen�  nabycia, która do dnia 31.03.2009 zosta
a op
acona gotówk�  w kwocie 76 202 
PLN  oraz op
acone do dnia 31.03.2009 koszty bezpo� rednio zwi� zane z po
� czeniem w kwocie 4 078 PLN. 
Wydatki netto na nabycia jednostek zale� nych uj� te w skonsolidowanym rachunku przep
ywów pieni�� nych 
wynosz�  zatem: 
 

  
od 01.01 do 
30.09.2009 

Koszt po
� czenia op
acony (-) (840) 
� rodki pieni�� ne przej� te wraz z jednostk�  
zale� n�  -   
Wydatki netto  (840) 

 

23. Dzia
alno ��  zaniechana 

Nie dotyczy 
 
 

24. Transakcje z jednostkami powi � zanymi 

Transakcje zawarte pomi� dzy spó
kami Grupy, które zosta
y wyeliminowane w procesie konsolidacji, 
prezentowane s�  w jednostkowych sprawozdaniach finansowych spó
ek. 
Poni� ej zestawiono transakcje z jednostkami powi� zanymi uj� te w skróconym skonsolidowanym sprawozdaniu 
finansowym Grupy: 
 

  
Przychody z dzia
alno� ci operacyjnej Nale� no� ci 

od 01.01 do 
30.09.2009 

od 01.01 do 
30.09.2008 

od 01.01 do 
31.12.2008 

30.09.2009 30.09.2008 31.12.2008 

Sprzeda �  do:             
Jednostki dominuj� cej -       -       

Jednostki zale� nej -       -     10  

Jednostki stowarzyszonej -       -       

Wspólnego przedsi� wzi� cia -       -       

Kluczowego personelu kierowniczego 45  1 935  8 142  166  1 717    

Pozosta
ych podmiotów powi� zanych 8  48  60  11    9 123  

Razem 53  1 983  8 202  177  1 717  9 133  

 

  
Zakup Zobowi� zania 

od 01.01 do 
30.09.2009 

od 01.01 do 
30.09.2008 

od 01.01 do 
31.12.2008 

30.09.2009 30.09.2008 31.12.2008 

Zakup od:             
Jednostki dominuj� cej -       -     40  

Jednostki zale� nej -       -       

Jednostki stowarzyszonej -       -       

Wspólnego przedsi� wzi� cia -       -      

Kluczowego personelu kierowniczego 197  6 184    26      

Pozosta
ych podmiotów powi� zanych 220  363  7 091  30  351  617  

Razem 417  6 547  7 091  56  351  657  

 
�
�
�
�
�
�
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�

  

30.09.2009 30.09.2008 31.12.2008 

Kwota wg 
umowy 

Saldo na 
dzie	  

bilansowy 

Kwota wg 
umowy 

Saldo na 
dzie	  

bilansowy 

Kwota wg 
umowy 

Saldo na 
dzie	  

bilansowy 
Po� yczki udzielone:             

Jednostce dominuj� cej -   -           

Jednostce zale� nej -   -           

Jednostce stowarzyszonej -   -           

Wspólnemu przedsi� wzi� ciu -   -           

Kluczowemu personelowi 
kierowniczemu 

1 500  1 723  1 000  1 030  1 420  1 425  

Pozosta
ym podmiotom powi� zanym -   -           

Razem 1 500  1 723  1 000  1 030  1 420  1 425  

 

  

30.09.2009 30.09.2008 31.12.2008 

Kwota wg 
umowy 

Saldo na 
dzie	  

bilansowy 

Kwota wg 
umowy 

Saldo na 
dzie	  

bilansowy 

Kwota wg 
umowy 

Saldo na 
dzie	  

bilansowy 
Po� yczki otrzymane:             

Jednostce dominuj� cej 60  60          

Jednostce zale� nej -   -           

Jednostce stowarzyszonej -   -           

Wspólnemu przedsi� wzi� ciu -   -           

Kluczowemu personelowi 
kierowniczemu 

-   -           

Pozosta
ym podmiotom powi� zanym -   -           

Razem 60  60  -   -   -   -   

 

25. Zdarzenia po dniu bilansowym . 

Po dacie bilansowej, w pa
 dzierniku br. Spó
ka zale� na Karen SA sprzeda
a nieruchomo��  po
o� on�  we 
Wroc
awiu. Kwota uzyskana ze sprzeda� y nieznacznie przewy� sza
a warto��  ewidencyjn� , a sama transakcja nie 
mia
a istotnego wp
ywu na wynik finansowy.  

W dniu 5 pa
 dziernika Techmex SA komunikatem nr 59/2009 poinformowa
 o z
o� eniu wniosku o jego upad
o��  
przez wierzyciela Bank DnB Nord Polska SA, a w dniu 15 pa
 dziernika komunikatem nr 61/2009 o z
o� eniu przez 
Zarz� d Techmex SA wniosku o upad
o��  z mo� liwo� ci�  zawarcia uk
adu.  S� d Rejonowy dla Bielska-Bia
ej 
wyznaczy
 termin rozprawy na 19 listopada, a wi� c po dacie sporz� dzenia niniejszego sprawozdania okresowego. 
Spó
ka zale� na Karen SA posiada nale� no� ci od Techmex SA w wysoko� ci ponad 6,1 mln z
 + odsetki z tytu
u 
przelewu wierzytelno� ci oraz ponad 3,4 mln z
 + odsetki z tytu
u umowy po� yczki.  Wierzytelno� ci te s�  
wymagalne i zabezpieczone wekslami Techmex SA, Karen SA posiada prawomocne nakazy zap
aty, na 
podstawie których ustanowi
 zabezpieczenia na maj� tku d
u� nika poprzez wpisy hipotek na nieruchomo� ciach 
oraz zabezpieczenia komornicze na zapasach i nale� no� ciach. Ponadto Karen SA posiada zastaw rejestrowy na 
maj� tku por� czyciela Techmex SA, który to zastaw jest stopniowo realizowany. 

 

 

Wnioski o upad
o��  Techmex z
o� one w pa
 dzierniku istotnie zwi� kszaj�  prawdopodobie	 stwo niesp
acenia 
przez Techmex zobowi� za	  wekslowych wobec instytucji finansuj� cej w oparciu o indosowane weksle Karen 
wystawione w I kwartale 2008 r (dodatkowy opis jest zawarty w pkt. 10 Pozosta
ych Informacji). Kwota g
ówna 
tych zobowi� za	  wykazywana w bilansie Karen na dzie	  30.09.2009 wynosi  5,76 mln z
, tak�  te�  kwot�  Spó
ka 
wykazuje jako nale� no��  od Techmex.  Jest ona w istotnym stopniu zabezpieczona por� czeniem maj� tkowym, 
niemniej jego warto��  rynkowa w ostatnim okresie zmala
a.  

 

W zwi� zku z planowan�  na dzie	  19 listopada rozpraw�  s� dow�  w zakresie z
o� onych wniosków o upad
o��  
Techmex Zarz� d Karen S.A. postanowi
 wstrzyma�  si�  z decyzjami o tworzeniu rezerw na te nale� no� ci do chwili 
wyja� nienia si�  sytuacji dalszego funkcjonowania d
u� nika. Ustanowione dotychczas zabezpieczenia na maj� tku 
powinny pokrywa�  warto��  zagro� onych nale� no� ci. 
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Ponadto Zarz� d Karen S.A. prowadzi analizy prawne i rozwa� a wzi� cie czynnego udzia
u w procesie 
odzyskiwania nale� no� ci poprzez z
o� enie wniosku o upad
o��  Techmex.  Ewentualna decyzja o wniosku o 
upad
o��  likwidacyjn�  lub uk
adow�  b� dzie uzale� niona od oceny efektywniejszej formy zaspokojenia 
dochodzonych roszcze	 . 
 

W dniu sporz� dzenia niniejszego raportu, tj. w pi� tek 13 listopada Spó
ka Karen S.A. otrzyma
a informacj� , � e 
Wojewódzki S� d Administracyjny na dzisiejszej rozprawie o sporne roszczenia z Izb�  Skarbow�  w Warszawie, 
wynikaj� ce z zaleg
o� ci VAT za 4 kwarta
 1998 r., uzna
 zobowi� zanie Kare4n S.A. za niewa� ne. Nale� y wi� c 
wnioskowa� , � e dzia
ania windykacyjne podj� te wobec Spó
ki przez Urz� d Skarbowy w drugim kwartale 2008 r. 
by
y podj� te w oparciu o wadliwe podstawy prawne i kwota zaj� cia ok. 1,05 mln z
 powinna by�  zwrócona Spó
ce 
wraz z odsetkami.  Karen S.A. oczekuje na pisemne uzasadnienie wyroku. Zarz� d pragnie jednocze� nie 
podkre� li� , � e Dyrektorowi Izby Skarbowej przys
uguje apelacja od tej decyzji. 

 

26. Inne znacz � ce zmiany aktywów, zobowi � za� , przychodów i kosztów 

Nie dotyczy 

 
 
 

27. Inne informacje wymagane przepisami  

27.1. Wybrane dane finansowe przeliczone na euro 

W okresach obj� tych skróconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych 
danych finansowych zastosowano nast� puj� ce � rednie kursy wymiany z
otego w stosunku do EUR, ustalane 
przez Narodowy Bank Polski: 

�  kurs obowi� zuj� cy na ostatni dzie	  okresu sprawozdawczego: 30.09.2009 4,2226 PLN/EUR, 30.09.2008  
3,4083  PLN/EUR, 31.12.2008  4,1724  PLN/EUR,   

�  � redni kurs w okresie, obliczony jako � rednia arytmetyczna kursów obowi� zuj� cych na ostatni dzie	  
ka� dego miesi� ca w danym okresie: 01.01 - 30.09.2009  4,3993  PLN/EUR, 01.01 - 30.09.2008  3,4247 
PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2008  3,5321 PLN/EUR,   

�  najwy� szy kurs obowi� zuj� cy w ka� dym okresie: 01.01 - 30.09.2009 4,8999 PLN/EUR, 01.01 - 
30.09.2008 3,6577 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2008 4,1848 PLN/EUR.   

�  najni� szy kurs obowi� zuj� cy w ka� dym okresie: 01.01 - 30.09.2009 3,9170 PLN/EUR, 01.01 - 
30.09.2008 3,2026 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2008 3,2026 PLN/EUR.   
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od 01.01 do 
30.09.2009 

od 01.01 do 
30.09.2008 

od 01.01 do 
31.12.2008 

od 01.01 do 
30.09.2009 

od 01.01 do 
30.09.2008 

od 01.01 do 
31.12.2008 

tys. PLN  tys. EUR 
Rachunek zysków i strat             
Przychody ze sprzeda� y 544 821  477 244  758 651  123 843  139 354  214 788  
Zysk (strata) z dzia
alno� ci 
operacyjnej 

(3 681) 4 057  9 953  (837) 1 185  2 818  

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (5 950) 1 950  6 064  (1 352) 569  1 717  
Zysk (strata) netto (5 334) 920  3 629  (1 212) 269  1 027  

Zysk (strata) netto przypadaj� cy 
akcjonariuszom podmiotu 
dominuj� cego 

(2 456) 1 526  5 824  (558) 446  1 649  

Zysk na akcj�  (PLN; EUR) (0,30) 0,20  0,74  (0,07) 0,06  0,21  
Rozwodniony zysk na akcj�  
(PLN; EUR) 

(0,30) 0,20  0,74  (0,07) 0,06  0,21  

� redni kurs PLN / EUR w okresie X X X 4,3993  3,4247  3,5321  

              

Rachunek przep
ywów pieni �� nych           
� rodki pieni�� ne netto z dzia
alno� ci 
operacyjnej 

(15 015) (6 636) 5 547  (3 413) (1 938) 1 570  

� rodki pieni�� ne netto z dzia
alno� ci 
inwestycyjnej 

(13 335) (102 500) (96 862) (3 031) (29 930) (27 423) 

� rodki pieni�� ne netto z dzia
alno� ci 
finansowej 

20 886  87 899  78 815  4 748  25 666  22 314  

Zmiana netto stanu � rodków 
pieni�� nych i ich ekwiwalentów 

(7 464) (21 237) (12 500) (1 697) (6 201) (3 539) 

� redni kurs PLN / EUR w okresie X X X 4,3993  3,4247  3,5321  

       

  30.09.2009 30.09.2008 31.12.2008 30.09.2009 30.09.2008 31.12.2008 

 tys. PLN  tys. EUR 
Bilans             

Aktywa 322 840  304 488  328 249  76 455  89 337  78 672  
Zobowi� zania d
ugoterminowe 13 049  3 899  9 064  3 090  1 144  2 172  

Zobowi� zania krótkoterminowe 177 266  165 142  182 070  41 980  48 453  43 637  
Kapita
 w
asny 132 525  135 447  137 115  31 385  39 740  32 862  

Kapita
 w
asny przypadaj� cy 
akcjonariuszom jednostki dominuj� cej 

111 494  108 635  112 462  26 404  31 874  26 954  

Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X X 4,2226  3,4083  4,1724  

 
 
 

27.2. Stanowisko Zarz � du Komputronik S.A. odno � nie do mo � liwo � ci zrealizowania wcze � niej 
publikowanych prognoz wyników za dany rok, w � wietle wyników zaprezentowanych w raporcie 
kwartalnym w stosunku do wyników prognozowanych. 

Na rok 2009 Zarz� d Komputronik S.A. nie publikowa
 prognoz Spó
ki i Grupy Kapita
owej, 

	

27.3. Informacje o zawarciu przez Spó
k 
  lub jednostk 
  zale� n�  jednej lub wielu transakcji z podmiotami 
powi � zanymi, je � eli warto ��  tych transakcji (
 � czna warto ��  wszystkich transakcji zawartych w 
okresie od pocz � tku roku obrotowego) przekracza wyra � on�  w z
otych równowarto ��  kwoty 500 
tys. euro – je � eli nie s �  one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranym i na warunkach 
rynkowych pomi 
 dzy jednostkami powi � zanymi, a ich charakter i warunki wynikaj �  z bie �� cej 
dzia
alno � ci operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub jedno stk 
  od niego zale � n� .   

��Nie wyst� pi
y 
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27.4. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub prz ez jednostk 
  zale� n�  por 
 cze�  kredytu lub po � yczki 
lub udzieleniu gwarancji – 
 � cznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale � nej od tego podmiotu, 
je� eli 
 � czna warto ��  istniej � cych por 
 cze�  lub gwarancji stanowi równowarto ��  co najmniej 10% 
kapita
ów w
asnych Spó
ki.    

 

Karen S.A sp
aci
 w terminie kredyt w rachunku bie�� cym a co za tym idzie wygas
o por� czenie Komputronik S.A. 
na Karen S.A. z pa
 dziernika 2008r. Do kwoty 
� cznej 11 mln pln.  
W dniu 1 lipca 2009r. Komputronik S.A. zawar
 z Karen S.A aneks do umowy po� yczki z dnia 18 lipca 2008 r., o 
której informowa
 w raporcie bie�� cym nr 49/2008 oraz 1/2009. Termin sp
aty po� yczki zosta
 przed
u� ony do 31 
grudnia 2009, oprocentowanie po� yczki wynosi 1M WIBOR + 1,5%. 

��

28.  Inne informacje, które zdaniem Zarz � du Emitenta s �  istotne dla oceny sytuacji kadrowej, 
maj � tkowej, finansowej, wyniku finansowego Komputronik S.A. oraz Grupy Komputronik i ich zmian, 
oraz informacje, które s �  istotne dla oceny mo � liwo � ci realizacji zobowi � za�  przez Spó
k 
  oraz 
Grup 
  Komputronik.   

 

28.1. Komentarz do wyników skonsolidowanych osi � gni 
 tych przez Grup 
  Kapita
ow �  Komputronik S.A.   

 
 
Z uwagi na istotne zmiany w strukturze Grupy Kapita
owej dokonywanie porówna	  ze stanem na dzie	  
30.09.2008r. jest utrudnione.  
Grupa osi� gn� 
a na dzie	  30.09.2009r. przychody w wysoko� ci 544,8 mln PLN, co oznacza wzrost o 14% w 
stosunku do analogicznego okresu 2008r.  Najwi� kszy udzia
  w osi� gni� ciu przychodu Grupy (bez wy
� cze	 ) 
mia
 Komputronik S.A.  na poziomie 84,3% , nast� pnie Karen S.A. 9,8% iKomputronik Biznes S.A. 5,4%. 
Zysk brutto na sprzeda� y wyniós
 69,7 mln PLN (wzrost o ponad 6%), co daje � redni�  mar��  na sprzeda� y 
12,8%. 
 
Grupa za trzy kwarta
y 2009 wygenerowa
a strat�  operacyjn�  w wysoko� ci (-3,7) mln PLN. Wynik jest ni� szy od 
analogicznego okresu 2008 roku o 7,7 mln PLN, g
ównie ze wzgl� du na: 
- ni� sze zyski operacyjne Komputronik S.A. ni�  w roku bieg
ym, 
- strat�  operacyjn�  Karen S.A. -7,7 mln PLN  
- straty operacyjne spó
ek które rozpocz� 
y dzia
alno��  w 2008r. tj. Benchmark sp. z o.o. i K24 International s.r.o.  
 
Pozosta
e przychody operacyjne na dzie	  30.09.2009r. wynios
y 3,2 mln PLN i by
y wy� sze  od przychodów na 
dzie	  30.09.2008r. o 30%. Natomiast pozosta
e koszty operacyjne na dzie	  30.09.2009 by
y ni� sze od kosztów 
za ten sam okres 2008 roku o prawie 30% i wynios
y  3,9 mln PLN.   Pozosta
e przychody i koszty operacyjne 
dotycz�  g
ownie transakcji zawieranych  przez Komputronik S.A.  
 
Strata brutto Grupy Kapita
owej ukszta
towa
a si�  na dzie	  30.09.2009r.  na poziomie (-6,0)  mln PLN. Wynik 
netto przypadaj� cy akcjonariuszom podmiotu dominuj� cego wyniós
 (-2,5) mln PLN. Wynik netto Grupy 
Kapita
owej zako	 czy
 si�  strat�  na poziomie  (-5,3) mln PLN.  
 
Dla ca
ej Grupy kapita
owej  istotne znaczenie ma zmniejszenie popytu w zwi� zku ze spowolnieniem koniunktury. 
Przy powa� nym programie inwestycyjnym, w którego zakres wchodzi
a:  rozbudowa sieci salonów w
asnych i 
franczyzowych, wzrost zatrudnienia w  salonach, powstanie nowych oddzia
ów obs
ugi klientów biznesowych, a 
tak� e inwestycje w infrastruktur�  IT i oprogramowanie, ma ujemne prze
o� enie na wyniki finansowe – zarówno 
poprzez koszty funkcjonowania jak i ujemne przep
ywy pieni�� ne. 
 W poszczególnych spó
kach grupy (bez uwzgl� dnienia wy
� cze	  transakcji wzajemnych) w trzecim kwartale 
stwierdzono nast� puj� ce relacje w zakresie wyników finansowych: 

- Karen S.A.  – Spó
ka znajduje si�   w trakcie g
� bokiej restrukturyzacji polegaj� cej m. in. na zmianach 
organizacyjnych i kadrowych, wdro� eniu nowego systemu ERP, znacznym rozszerzeniu oferowanego 
asortymentu, zmianie infrastruktury magazynowo-logistycznej, uruchomieniu nowoczesnego sklepu 
internetowego zintegrowanego z gospodark�  magazynow� . Istotne znaczenie dla wyników Spó
ki  mia
a 
likwidacja nierentowanych sklepów (0,7 mln PLN). Spó
ka istotnie zwi� ksza przychody, wi� c straty 
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operacyjne w trzecim kwartale s�  ni� sze od strat wygenerowanych w poprzednich kwarta
ach. Strata 
netto w trzecim kwartale by
a zdecydowanie ni� sza ni�  w poprzednich kwarta
ach.  
- Komputronik Biznes S.A. – Spó
ka wygenerowa
a porównywalne do poprzednich okresów przychody i 
zyski netto. 
- Idea Nord sp. z o.o. – wykaza
a zyski z tytu
u odroczonego podatku dochodowego, w zwi� zku z 
uprawdopodobnieniem uzyskania tarczy podatkowej dla przysz
ych zysków,   
- Benchmark sp. z o .o. – wykaza
a w trzecim kwartale wzrost przychodów z reklamy i by
 to pierwszy 
kwarta
 w którym wygenerowa
a zyski. 
- K24 International s.r.o. – zwi� ksza asortyment I wolumen sprzeda� y, jednak� e w trzecim kwartale nie 
osi� gn� 
 jeszcze dodatnich wyników finansowych . 
 
 
 

 

28.2. komentarz do wyników jednostkowych Komputroni k S.a.   

	
Komputronik S.A. osi� gn� 
 na dzie	  30.09.2009 roku przychód w wysoko� ci 534,0 mln PLN. co daje wzrost 
przychodów  w porównaniu do 30.09.2008 roku o ponad 21%. Pozytywnie na wzrost obrotów oddzia
uje przej� cie 
w 2008 roku firmy Karen S.A., a tak� e systematyczny wzrost liczby partnerów handlowych (zarówno sklepów 
partnerskich, jak równie�  liczby oddzia
ów prowadz� cych sprzeda�  do klientów sektora B2B) Istotnym 
generatorem  przychodów by
a rosn� ca sie�  sklepów franczyzowych, których liczba w ci� gu roku wzros
a o 30%. 
Nale� y jednak zaznaczy� , � e pomimo wzrostu obrotów, trzeci kwarta
 2009r. by
 niekorzystny dla Spó
ki z uwagi 
na niewielki wzrost wysokomar� owej sprzeda� y do klientów detalicznych i wysokie koszty prowadzenia sieci 
salonów w
asnych. Dodatkowo spadek zamówie	  sektora publicznego i firm na us
ugi informatyczne i 
wdro� eniowe, które generuj�  wy� sze mar� e ni�  sprzeda�  sprz� tu IT, a przede wszystkim wzrost udzia
u 
sprzeda� y do klientów hurtowych (w tym do Karen S.A.), spowodowa
 spadek mar� y handlowej z 12,8% do 
12,2% w porównywanych okresach lat 2009 do 2008. Spó
ka osi� gn� 
a na dzie	  30.09.2009 roku zysk brutto ze 
sprzeda� y w wysoko� ci 65,0 mln PLN tj., 15,6% wy� szy od porównywalnego okresu 2008 roku.  
Koszty ogólnego zarz� du i koszty sprzeda� y 
� cznie wzros
y o 23% na dzie	  30.09.2009 r. w porównaniu do 
analogicznego okresu 2008 roku. Wzrost kosztów dzia
alno� ci Spó
ki zwi� zany by
 g
ównie z intensywnie 
zwi� kszaj� c�  si�  sieci�  sprzeda� y detalicznej i sieci�  oddzia
ów � wiadcz� cych us
ugi B2B. W zwi� zku z tym 
najwi� ksz�  dynamik�  kosztów zanotowano w grupach:  

a. Wzrost kosztów eksploatacji i wynajmu budynków o 63% 
b. Wzrost kosztów zwi� zanych z dzia
alno� ci�  operacyjn�  (us
ug doradczych, prowizji z tytu
u kart 

p
atniczych)  o 18%, 
c. Amortyzacji oprogramowania i wyposa� enia wzros
y o 74%, 
d. Wynagrodzenia z tytu
u umów o prace i z pozosta
ych tytu
ów wzros
y o 23% (w tym koszty z tytu
u 

wyceny warrantów opcyjnych dla kadry kierowniczej w wysoko� ci 1,4 mln PLN).    
W celu poprawy sytuacji finansowej Spó
ka przeprowadzi
a reorganizacje procesów logistycznych w wyniku której 
nast� pi
 spadek kosztów opakowa	  o 24% , a tak� e spad
y koszty us
ug spedycyjnych o 3%.  
Pozosta
e przychody operacyjne na dzie	  30.09.2009 roku wynios
y 2,8 mln PLN i by
y wy� sze od przychodów na 
30.09.2008 roku o 153%. (m.in.: dotacje, prowizje od sprzeda� y ratalnej, przychód ze sprzeda� y maj� tku 
trwa
ego). Pozosta
e koszty operacyjne by
y na dzie	  30.09.2009 równie�  wy� sze od stanu za porównywalny 
okres 2008 roku o 76% i wynios
y  3,0 mln PLN. (g
ównie koszty likwidacji salonów oko
o 800 tys. PLN  , rezerwy 
na nale� no� ci i wyp
acone premie sprzeda� owe).  
W efekcie wy� ej opisanych czynników Spó
ka osi� gn� 
a wynik z dzia
alno� ci operacyjnej w wysoko� ci 5,4 mln z
, 
czyli ni� szy o 22% w stosunku do 2008 roku. 
Wynik na dzia
alno� ci finansowej na 30.09.2009 roku by
 ujemny i wyniós
  (2,1) mln z
. Na wynik ten z
o� y
y si�  
nast� puj� ce elementy:  

- koszty odsetek od kredytów, po� yczek i factoringu. 
- dodatni wynik z tytu
u ró� nic kursowych,  

 
Spó
ka na dzie	  30.09.2008 roku osi� gn� 
a zysk brutto w wysoko� ci 3,3 mln z
, a zysk netto w wysoko� ci 2,0 mln 
z
.  
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28.3. Rozwój sieci salonów sprzeda � y w Grupie Kapita
owej   

Od czwartego kwarta
u 2008r.  prowadzony jest przegl� d i weryfikacja dzia
aj� cych pod  mark�  Komputronik 
salonów franczyzowych i sklepów o statusie Komputronik partner (przej� ciowa forma wspó
pracy z Komputronik, 
po której partner staje si�  salonem franczyzowym). W 2009 roku strategia grupy nakierowana jest na 
wzmocnienie sieci sprzeda� y poprzez rezygnacj�  ze wspó
pracy z firmami, które generuj�  zbyt du� e ryzyko 
kredytowe, lub nie utrzymuj�  standardów obs
ugi klientów. Firmy te b� d�  sukcesywnie zast� powane przez firmy 
dotychczas niezrzeszone, które s�  liderami na lokalnych rynkach. 
Od drugiego kwarta
u 2009r. prowadzony jest równie�  proces optymalizacji umiejscowienia salonów w
asnych. 
Salony usytuowane w mniej atrakcyjnych lokalizacjach (w ma
ych lub starszych centrach handlowych, albo przy 
ulicach których atrakcyjno��  handlowa istotnie si�  zmniejszy
a) - przenoszone s�  do nowych lokalizacji.  
Optymalizacja obejmuje równie�  przenoszenie w inne miejsca dubluj� cych si� , b� d
  wyst� puj� cych w zbyt 
bliskiej odleg
o� ci od siebie salonów franczyzowych nale�� cych do grupy.          
Aktualnie grupa posiada 60 salonów w
asnych oraz 142 salony franczyzowe, a tak� e 110 sklepów o statusie 
Komputronik partner.  	 � cznie grupa Komputronik posiada zatem 312 placówek handlowych w ca
ej Polsce, 
dzi� ki czemu jest najwi� ksz�  specjalistyczn�  sieci�  sklepów komputerowych w Polsce. 
Zgodnie z zawart�  w dniu 23.02.2009r. pomi� dzy Komputronik S.A. a Karen S.A. umow�  licencyjn�  na 
korzystanie ze znaku towarowego Komputronik w dzia
alno� ci operacyjnej Karen S.A. salony w
asne Karen S.A. 
przesz
y proces zamiany marki oraz wizualizacji. Zmiana marki salonów Karen S.A. oraz zastosowanie know-how 
sieci Komputronik wp
yn� 
o znacz� co na wzrost obrotów salonów Karen S.A. wprowadzone zosta
o ujednolicenie 
procesów z obowi� zuj� cymi w salonach sieci Komputronik (sprzeda� owych, magazynowych, logistycznych, 
serwisowych). Przyj� te zosta
y jednolite standardy obs
ugi klienta, rozszerzona zosta
a szeroko��  oferowanego 
asortymentu. Jak równie�  ujednolicone zosta
y dzia
ania marketingowe zwi� zane ze sprzeda��  detaliczn� . 
Ujednolicenie prze
o� y
o si�  w du� ym stopniu na zwi� kszenie efektywno� ci salonów nale�� cych do Karen S.A..  

28.4. Nowo � ci w Ofercie handlowej 

Grupa Komputronik stale zwi� ksza asortyment oferowany swoim klientom. Proces ten obejmuje zarówno 
dynamiczny rozwój dotychczasowej oferty, jak równie�  systematyczne wprowadzanie do sprzeda� y zupe
nie 
nowych linii produktowych. Ka� dego miesi� ca w ofercie Grupy pojawia si�  ponad 1500 produktów. W rezultacie w 
ci� gu kilku ostatnich miesi� cy � rednia liczba produktów w bie�� cej ofercie internetowego sklepu Komputronik.pl 
wzros
a z oko
o 19 000 do ponad 21 500. To najwi� kszy wachlarz asortymentowy w tej bran� y na rynku 
krajowym. Systematyczne zwi� kszanie asortymentu to jeden ze sta
ych elementów strategii rynkowej, która 
przewiduje m.in. maksymalne skrócenie czasu pomi� dzy premier�  rynkow�  nowych urz� dze	  a mo� liwo� ci�  ich 
zakupu przez klientów.     
Do najbardziej istotnych linii produktowych, które wzbogaci
y ofert�  handlow�  Grupy nale� y zaliczy� :   

·  sprz� t AGD marki Philips - � wiatowego lidera w wielu segmentach rynku elektroniki u� ytkowej. Wachlarz 
produktów tej marki w ofercie Grupy obejmuje kilkana� cie linii produktowych z rynku tzw. "ma
ego AGD" 
(nowoczesne golarki, maszynki do strzy� enia, � elazka, odkurzacze i in.),  

·  sprz� t z rynku tzw. "du� ego AGD" - m.in. pralki, lodówki, zmywarki, kuchenki mikrofalowe 
renomowanych marek: Bosch, Electrolux, LG, Samsung, Siemens i in.  

W sumie w ofercie Grupy Komputronik znajduje si�  ponad 1 200 produktów z rynku AGD. Wachlarz dost� pnych 
modeli b� dzie systematycznie zwi� kszany w kolejnych kwarta
ach.  Jednocze� nie nale� y zaznaczy� , � e umowy 
podpisane z dystrybutorami tego sprz� tu, pozwalaj�  na zapewnienie pe
nej dost� pno� ci asortymentu przy 
minimalnym zaanga� owaniu � rodków obrotowych Spó
ki.  
Jednocze� nie Grupa Komputronik systematycznie udost� pnia klientom najnowsze rozwi� zania technologiczne w 
tych segmentach rynku, w których historycznie znajduje si�  w czo
ówce polskiego rynku IT i elektroniki u� ytkowej. 
W efekcie Grupa mo� e bra�  czynny udzia
 w kreowaniu trendów rynkowych i notowa�  wyniki sprzeda� y, które s�  
znacz� co lepsze od � redniej notowanej przez ca
y krajowy rynek.   
W� ród szeregu istotnych nowo� ci w kluczowych liniach produktowych nale� y wymieni� :    

·  notebooki Asus z serii K50 z dwurdzeniowymi procesorami AMD - multimedialne, wytrzyma
e i 
eleganckie notebooki dla klientów domowych i biznesowych,  

·  notebooki HP serii Pavilion dv6 z dwurdzeniowymi procesorami AMD - wydajne i eleganckie narz� dzia 
do pracy i rozrywki,  

·  notebooki Toshiba serii Satellite L300/L500 z dwurdzeniowymi procesorami Intel Dual Core oraz Intel 
Core 2 Duo - przeno� ne multimedialne platformy dla wymagaj� cych u� ytkowników,  

·  komputery stacjonarne Komputronik z serii Sensilo PX500 z najnowszymi czterordzeniowymi 
procesorami Intel Core i5 - energooszcz� dne narz� dzia do gier i multimediów,  
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·  komputery stacjonarne Komputronik z serii Infinity F7-8000 z najnowszymi procesorami Intel Core i7 - 
bardzo wydajna platforma do gier oraz pracy z zaawansowanym oprogramowaniem graficznym,  

·  urz� dzenia wielofunkcyjne Philips serii LFF - najta	 sze na rynku laserowe produkty tej klasy z 
niespotykanymi wcze� niej, nowatorskimi funkcjami 

·  smartphone'y HTC serii Hero - nowoczesne produkty z dynamicznie rozwijaj� cego si�  segmentu rynku 
telefonii komórkowej,  

·  myPhone serii Simply - prze
omowy telefon dla nowej grupy klientów: osób starszych i takich, które maj�  
problemy ze wzrokiem. 

Nale� y podkre� li� , � e powy� sza lista stanowi jedynie niewielki, cho�  charakterystyczny dla procesów rozwoju 
sprzeda� y, wycinek nowo� ci produktowych, które pojawi
y si�  w ofercie Grupy w III kw.   
Spó
ka niezmiennie rozwija tak� e ofert�  zwi� zan�  z zaawansowanymi produktami dla klientów biznesowych. 
W� ród istotniejszych elementów oferty nale� y wspomnie� :   

1. NetCorner  - zintegrowane oprogramowanie do tworzenia, zarz� dzania           i sprzeda� y przez Internet. 
System zbudowany zosta
 w oparciu o 10-letnie do� wiadczenie Emitenta w budowania i eksploatacji 
sklepu internetowego Komputronik.pl.  Oferuje mo� liwo� ci tworzenia i zarz� dzania ofert�  produktów, 
zorganizowan�  w sposób hierarchiczny, zarz� dzaniem cenami, promocjami i rabatami. System 
wykorzystuje nowoczesne technologie i metodologie informatyczne. Wspó
pracuje z ró� norodnymi 
systemami p
atno� ci elektronicznych, obs
uguje systemy ratalne. System oferowany jest jako 
rozwi� zania pod klucz dla � rednich i du� ych przedsi� biorstw handlowych. 

2.  Log System  - System ten jest pierwszym polskim programem audytuj� cym i obs
uguj� cym komputery z 
technologi�  Intel® vPro™. Stworzony specjalnie dla wszystkich pragn� cych dokona�  zarówno 
inwentaryzacji sprz� tu, audytu oprogramowania oraz prowadzi�  sta
�  ewidencj�  licencji. To nieodzowne 
narz� dzie dla ka� dego administratora, które umo� liwia uzyskanie szybkiej i rzetelnej wiedzy na temat 
zarówno poszczególnych komputerów, jak i ca
ej sieci. Dodatkowym atutem jest tworzenie dowolnych 
struktur informacyjnych dotycz� cych schematu szko
y, pracowni komputerowych oraz zautomatyzowany 
proces konfiguracji komunikacji pomi� dzy poszczególnymi modu
ami programu.   

3. DocuWare 5 - do zarz� dzania dokumentami i obiegiem dokumentów. Oprogramowanie to przetwarza 
wszystkie dokumenty do postaci elektronicznej, a nast� pnie je porz� dkuje. W efekcie znacz� co 
usprawnia codzienne funkcjonowanie przedsi� biorstw, zarówno � rednich, jak i du� ych, 
wielooddzia
owych. Usystematyzowanie wszystkich dokumentów oraz 
atwy dost� p do ka� dego z nich, 
znacz� co obni� a koszty dzia
ania, jak równie�  skraca czas potrzebny na dotarcie do informacji. System 
przeznaczony jest g
ównie dla firm zatrudniaj� cych od 20 do 200 pracowników. System DocuWare 5 
idealnie sprawdza si�  w organizacjach stawiaj� cych na popraw�  efektywno� ci dzia
ania z zachowaniem 
wysokich standardów bezpiecze	 stwa. Dzia
aj� ce w nim podmioty ceni�  sobie mo� liwo��  
d
ugoterminowego przechowywania dokumentów oraz 
atwy dost� p do danych. Zgodnie z wymogami 
wspó
czesnego biznesu, praca z plikami mo� e odbywa�  si�  lokalnie lub zdalnie, za po� rednictwem 
dowolnej przegl� darki internetowej. Jako system klasy Enterprise Content Management (ECM), 
DocuWare 5 umo� liwia jednoczesne korzystanie z tych samych danych przez wielu u� ytkowników. 
System wspó
pracuje z dokumentami dowolnego typu, bez wzgl� du na 
 ród
o pochodzenia. Ponadto 
DocuWare 5 posiada wbudowane wewn� trzne procedury kontrolne na potrzeby audytu. Obieg 
dokumentów jest bezpieczny, kontrolowany i rejestrowany. Administrator okre� la indywidualne prawa 
dost� pu do dokumentów dla poszczególnych u� ytkowników. Ka� dorazowe logowanie do systemu, w 
po
� czeniu z automatyczn�  autoryzacj�  Windows, gwarantuje zachowanie najwy� szych wymogów 
bezpiecze	 stwa. Wszelkie próby dost� pu i operacje wykonywane na dokumentach s�  szczegó
owo 
zapisywane. DocuWare 5 pozwala na stosowanie dowolnego podpisu elektronicznego: prostego, 
zaawansowanego i kwalifikowanego, jak równie�  stempli czasowych i podpisów r� cznych. Dane 
przechowywane s�  w bazie danych oraz metaplikach XML dokumentów. Pozwala to na 
atwe 
odtworzenie w razie ewentualnego uszkodzenia.  

�
�
�
�
�
�
�
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28.5. Wskazanie czynników, które w ocenie zarz � du Emitenta b 
 d�  mia
y wp
yw na osi � gni 
 te wyniki 
przez Spó
k 
  oraz Grup 
  Komputronik w perspektywie co najmniej kolejnego k warta
u. 

 

W opinii Zarz� du, g
ównymi, zewn� trznymi czynnikami istotnymi dla obecnej i przysz
ej sytuacji Komputronik  
S.A. i pozosta
ych firm Grupy kapita
owej s� :  

Czynniki  pozytywne : 
 

�  wzrost popytu w czwartym kwartale na sprz� tu komputerowego, oprogramowanie i us
ugi IT,   
�  utrzymanie wzrostu PKB, 
�  wzrost dochodów osobistych, warunkuj� cy systematyczny wzrost poziomu � ycia konsumentów, 
�  dobre perspektywy popytu zagranicznego, 
�  stosunkowo niskie, w porównaniu z pozosta
ymi krajami Unii Europejskiej – nasycenie sprz� tem 

komputerowym gospodarstw domowych, 
�  popyt restytucyjny ze strony osób fizycznych, firm oraz sektora publicznego, 
�  systematyczny wzrost popytu na sprz� t komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie ze 

strony firm oraz instytucji sektora publicznego w zwi� zku z wykorzystywaniem funduszy 
unijnych. 

 
Czynniki negatywne: 

�  ryzyko, zwi� zane ze niestabilno� ci�  rynków walutowych, w szczególno� ci gdy ma zmiany maj�  
charakter gwa
townych, du� ych waha	  w krótkich okresach czasowych, 

�  niestabilno��  rynków finansowych, skutkuj� ca redukcj�  dochodów dyspozycyjnych klientów 
oraz ograniczeniem dost� pu do finansowania (kredyty ratalne, kredyty inwestycyjne i 
obrotowe), 

�  agresywne, trudne do przewidzenia dzia
a konkurentów, skutkuj� ce czasowym ograniczeniem 
atrakcyjno� ci oferty Spó
ki. 
 

Do najwa� niejszych czynników wewn� trznych, wp
ywaj� cych na bie�� c�  i przysz
�  sytuacj�  Komputronik S.A. i 
Grupy Kapita
owej nale� y zaliczy� : 
 
Czynniki pozytywne: 
 

�  stabilny akcjonariat, realizuj� cy konsekwentn�  polityk�  w
a� cicielsk�  wobec Spó
ki, 
�  konsekwentnie realizowana przez Zarz� d strategia rozwoju przedsi� biorstwa Spó
ki, 
�  ugruntowana pozycja jednego z czo
owych graczy na polskim rynku IT, 
�  bardzo dobre jako� ciowo produkty oraz � wiadczone us
ugi, potwierdzone mi� dzynarodowymi 

certyfikatami jako� ci, 
�  wykwalifikowana, posiadaj� ca szerokie do� wiadczenia bran� owe kadra charakteryzuj� ca si�  

niskim wspó
czynnikiem rotacji w kluczowych obszarach, 
�  ustabilizowane 
 ród
a zaopatrzenia, 
�  stabilne kana
y dystrybucji, 
�  stabilna sytuacja finansowa,  
�  uregulowana sfera prawn�  formalno-prawna we wszystkich istotnych aspektach dzia
ania 

Spó
ki. 
 
 
 
 

Czynnikami negatywnymi mog�  by� :  

�  utrata niektórych kluczowych pracowników, 
�  gwa
towne pogorszenie si�  sytuacji finansowej najwa� niejszych partnerów (sklepy franczyzowe 

i partnerskie), a tak� e redukcja limitów ubezpieczeniowych przez firmy ubezpieczaj� ce 
nale� no� ci -  co mo� e skutkowa�  czasow�  destabilizacj�  p
ynno� ci finansowej, 
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