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Do Akcjonariuszy, Partneréow handlowych, Klientéw i Pracownikéw Grupy Komputronik

Szanowni Panstwo,
W imieniu Zarzadu Komputronik S.A. mam zaszczyt zwracac sie do Panstwa, podsumowujac rok 2008 — bardzo
wazny okres dla Grupy, w ktérym z powodzeniem kontynuowalismy zatozone cele strategiczne pomimo szeregu

obiektywnych trudnosci w Il potowie roku.

Dlateqo z zadowoleniem informuje, ze na dzien 31 grudnia 2008 roku warto$¢ majatku Grupy Komputronik

wynosita 329.4 min, przychody netto ze sprzedazy wyniosty 758,7 min zt, a przypadajgcy akcjonariuszowi

dominujacemu zysk uksztattowat sie na poziomie 5,8 min zi.

Osiagniete przez Grupe Komputronik dodatnie wyniki finansowe, w tym realizacja znaczacego wzrostu
przychoddw potwierdza, ze przyjeta przez Zarzad strategia rozwoju sprawdza sie takze w obiektywnie trudnych
warunkach gospodarczych. Pogarszajgca sie od potowy 2008 roku koniunktura oraz istotne zmiany kurséw walut,
nie przeszkodzity Grupie w utrzymaniu $redniej marzy na dwucyfrowym poziomie. Nalezy to uzna¢ za bardzo

dobry wynik, zwtaszcza na tle catej branzy IT.

Uzyskane rezultaty cieszg tym bardziej, ze na wyniki finansowe Grupy Komputronik osiggniete w 2008 roku,
znaczacy wptyw miaty réwniez istotne czynniki wewnetrzne. Nalezaty do nich: rozbudowa sieci salondw wiasnych
i franczyzowych, a takze wzrost udziatu w sprzedazy ustug informatycznych $wiadczonych klientom biznesowym.
Powyzsze dziatania, ktérych pozytywne skutki bedg szczegdinie mocno odczuwalne w kolejnych latach, gdy
poprawi sie sytuacja makroekonomiczna kraju, wymagaty bardzo istotnych naktadéw finansowych oraz wzrostu

zatrudnienia.

Nalezy zauwazy¢, ze najmniej narazony na skutki spowolnienia gospodarczego byt Komputronik S.A.,
ktéry osiagnat w 2008 roku zysk netto dwukrotnie wyzszy niz cata Grupa Kapitalowa. Silna pozycja
rynkowa Spotki oraz stabilna struktura organizacyjna, pozwolity na znaczacq amortyzacje powstatych w ll
potowie roku niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych. W silniejszym stopniu spadek koniunktury
dotknat natomiast Karen S.A. ze wzgledu na fakt, iz Spotka jest w trakcie gtebokiej restrukturyzaciji.

Polega ona miedzy innymi na zmianach organizacyjnych i kadrowych, wdrozeniu nowego systemu ERP,
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znacznym rozszerzeniu oferowanego asortymentu oraz uruchomieniu nowego sklepu internetowego.
Prowadzone w Spéice dziatania sa konieczne do tego, aby poczawszy od roku 2009 osiagata coraz lepsze

wyniki i spodziewany sukces rynkowy.

Druga Spoétka Grupy Kapitatowej, ktéra miata znaczacy wplyw na osiagniety wynik finansowy, byta KEN
Tl Sp. z o0.0., ktéra specjalizuje sie gtéwnie w obstudze sredniej wielkosci przetargéw publicznych. Ze
wzgledu na fakt, ze szereg klientow wstrzymato lub przeniosto tego typu zaméwienia z trzeciego i
czwartego kwartatu 2008 roku na kolejne okresy, Spétka nie osiagneta wszystkich zatozonych celow. Tym
bardziej, ze KEN Tl Sp. z 0.0. zaciagneta zobowiazanie, ktérego parametry ekonomiczne oparte sa o kurs
jena japoniskiego (CIRS). Nalezy przy tym wyraznie podkresli¢, ze Grupa Kapitatowa nie posiada zadnych
innych instrumentéw finansowych - poza wskazanym powyzej - ktérych wycena zalezataby od kurséw

walut.

Oceniam, ze tym, co w duzym stopniu zadecydowato o dodatnich wynikach w 2008 roku, byl
konsekwentny rozwdj sieci sprzedazy Grupy Komputronik. Na koniec roku 2008 Grupa posiadata 333
placéwki handlowe w catej Polsce. Dzigki temu staliSmy sie¢ najwieksza specjalistyczng siecig sklepow
komputerowych w Polsce. Nasze salony sprzedazy dziataja na terenie catego kraju, zaréwno we
wszystkich wazniejszych centrach handlowych Polski, jak tez centrach duzych i Srednich miast. Strategia
na 2009 i kolejne lata zaklada systematyczne umacnianie posiadanej przez Spotke pozycji jednego z
wiodacych na polskim rynku dystrybutorow sprzetu i oprogramowania komputerowego na rynku
detalicznym i hurtowym. Warto podkresli¢, ze w 2009 roku przeprowadzony zostanie rebranding salonéw
dziatajacych pod marka ,Karen Notebook”, w wyniku czego beda funkcjonowaé pod marka handlowa
»Komputronik”. Proces ten ma na celu zdyskontowanie duzo wiekszej rozpoznawalnosci i wartosci marki

»Komputronik”, co bezposrednio przetozy sie na wzrost przychodéw we wspomnianych salonach.

Coraz wigkszym atutem Grupy jest najlepszy, wedtug klientdw oraz pism branzowych, sklep internetowy
ze sprzetem komputerowym oraz elektronika uzytkowa w Polsce - www.komputronik.pl. W 2008 roku
sklep zrealizowat milionowe zaméwienie, a na koniec tego okresu zanotowat ponad 1.100.000 zamdwien
od poczatku swojego istnienia. Z duzym zadowoleniem podkreslam réwniez, ze od listopada 2008 roku
dziata sklep internetowy dla klientéw z Czech i Stowacji - www.k24.cz. Tym samym wypetnili§my

kolejne zobowigzanie ztozone akcjonariuszom i partnerom, zgodnie z ktorym Grupa zaczeta tworzy¢
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miedzynarodowa strukture sprzedazy. Sklep www.k24.cz szybko zaczat zdobywaé popularnosé, co

daje uzasadniong nadzieje na dalszy rozwdj Grupy na obu wspomnianych rynkach.

Omawiany okres byt czasem silnego wzrostu kolejnej Spotki, ktérej dziatalno$¢ opiera sie na aktywnosci
internetowej — Benchmark Sp. z o.0. Prowadzony przez nig vortal technologiczny, adresowany do

klientéw branzy IT, dziatajacy pod adresem www.benchmark.pl , zdobywa coraz lepsza pozycje w

branzy. Prowadzone przez Spotke oceny sprzetu komputerowego oraz oprogramowania cieszg sie
rosnacym zaufaniem klientéw. Ujemny wynik finansowy za 2008 rok to efekt znaczacych inwestycji w
infrastrukture, oprogramowanie i tworzenie nowatorskich tresci, ktére to wiaza sie ze znaczacymi
odpisami amortyzacyjnymi. Juz w roku 2009 prognozowany zysk EBIT bedzie znaczacy, a zysk netto
spotka ma zamiar osiagna¢ w roku 2010. W dalszej perspektywie w petni realne jest osiagniecie

catkowitego zwrotu z inwestycji w planowanym okresie 6 lat od akwizycji (do konca roku 2013).

W omawianym okresie konsekwentnie umacnialimy pozycie Grupy Komputronik takze na krajowym rynku
kompleksowych ustug informatycznych dla klientow korporacyjnych, w tym wdrazania systemow
wspomagajacych zarzadzanie klasy ERP oraz tworzenia zindywidualizowanych rozwigzan IT. Do zwigkszenia
przychodow z tego segmentu rynku przyczynito si¢ uruchomienie nowych oddziatow Departamentu Sprzedazy
Biznesowej Komputronik S.A. w Gdyni, Katowicach, Krakowie, Lublinie oraz we Wroctawiu i Olsztynie (KEN TI).
Tym samym Grupa stata si¢ atrakcyjnym partnerem biznesowym, ktdry moze $wiadczy¢ ustugi IT na terenie

catego kraju, takze w firmach wieloodziatowych.

Wzorem minionych lat, takze w 2008 roku nie szczedziliSmy wysitkdw na rzecz rozpoznawania potrzeb naszych
Klientéw oraz ich zaspokajania. W my$| postepu technologicznego, wzbogacilismy naszqg szerokg oferte o szereg
kolejnych towardw, produktéw oraz ustug. W ofercie Grupy Komputronik kazdego miesigca pojawia si¢ ponad
1500 produktow. Jest to jeden ze statych elementow strategii rynkowej, ktora przewiduje maksymaine skrocenie
czasu miedzy premierg rynkowag nowych urzadzen producentow a mozliwoscig ich zakupu przez klientéw. Do
najbardziej istotnych grup produktowych, ktére w omawianym okresie wzbogacity oferte handlowa Grupy, nalezg
miedzy innymi produkty marki DELL. Nawigzanie bezpo$redniej wspotpracy z czotowym $wiatowym
producentem oznacza, ze w ofercie Komputronik S.A. nie brakuje teraz ani jednej wiodacej marki na

rynku komputeréw przenosnych, na ktérym Spotka odgrywa czotowg role. W 2009 i kolejnych latach,
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zamierzamy kontynuowac strategie sprzedazy, zgodnie z kiorg jestesmy zawsze o krok przed

konkurencja.

Pragne w tym miejscu podzigkowa¢ Pracownikom Grupy za dotychczasowa, tworczg i wytrwatg prace. Dzigkuje
za pasje, z jaka tworzycie dzieh dzisiejszy Grupy Komputronik i Jej pomysing przyszto$¢. Wierze, ze nie
zabraknie Panstwu motywacji i determinacji w realizacji misji wzrostu wartosci Spétki zarébwno w czasie

spowolnienia gospodarczego, jak tez po powrocie koniunktury.
Szanowni Akcjonariusze, pragne Was zapewni¢, ze w roku 2008 — bardzo waznym dla Grupy Kapitatowej -
uczynilismy wszystko, aby zapewni¢ Panstwu w przysztosci oczekiwane korzy$ci z powierzonego nam kapitatu.

Zapewniam wszystkich Akcjonariuszy Komputronik S.A., ze tak jak w przeszto$ci, tak w przysztosci nie bedziemy
szczedzi¢ staran do pomnazania Waszego kapitatu i zwiekszania ptynacych zen zyskow.

Wojciech Buczkowski

Prezes Zarzadu Komputronik S.A.

Poznan, dnia 30 kwietnia 2009r.
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1. Wstep

1.1. Grupa Kapitatowa Komputronik

Grupe Kapitatowg Komputronik tworza;

Komputronik S.A. z siedziba w Poznaniu,

Komputronik Biznes S.A. z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 100% akcji i gtoséw na WZA
tej spotki),

Benchmark Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 80% udziatéw i taki sam procent
ogdlnej liczby gtoséw na WZW tej spotki),

KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu (Komputronik S.A. posiada 80%
udziatdw i taki sam procent ogoinej liczby gtosow na WZW tej spotki),

KEN Komputer IV Sp. z 0.0. (Grupa Kapitatowa Komputronik S.A. posiada 80% udziatéw i taki sam
procent ogélnej liczby gtoséw na WZW tej spotki).

Contanisimo Limited z siedziba w Nikozji na Cyprze (Komputronik S.A. posiada 100% udziatéw i taki sam
procent ogdlnej liczby gtoséw w organie stanowigcym tej spétki),

Karen Notebook S.A. z siedziba w Warszawie (Grupa Kapitatowa Komputronik posiada aktualnie 57,3%
ogdlnej liczby akcii i gtoséw na WZA tej spdiki),

Idea Nord Sp. z 0.0. z siedziba w Suwatkach (Karen Notebook S.A. posiada 100% ogélnej liczby udziatow
i glosow na WZW tej spotki),

K24 International s.r.o. z siedziba w Ostrawie w Republice Czeskiej (Komputronik S.A. posiada 100%

udziatow i tyle samo gtosdw w organie stanowigcym tej spotki).

1.2. Ogolna charakterystyka dziatalnosci Grupy

Grupa Kapitatowa Komputronik prowadzi dziatalno$¢ na rynku IT.

Oferta Grupy adresowana jest do oséb fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie

posiadajacych osobowosci prawne;.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Komputronik jest przede wszystkim:

1. sprzedaz detaliczna i hurtowa wszystkich, wazniejszych, $wiatowych producentdw:
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v’ sprzetu komputerowego,

AN

oprogramowania komputerowego,

v' elektroniki uzytkowej,

2. Swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie:

v"informatyzacji, w tym wdrazania systeméw wspomagajacych zarzadzanie klasy ERP,

<

tworzenia zindywidualizowanych rozwigzan IT, wspomagajgcych analizy biznesowe,

v' projektowania systemow oraz oprogramowania na indywidualne zaméwienie,

3. produkcja sprzetu komputerowego,

4. $wiadczenie ustug serwisowych.

Sprzedaz i dystrybucja Grupy jest prowadzona w ramach sieci salonéw firmowych, sklepéw patronackich, sieci
autoryzowanych dealerow o statucie ,KOMPUTRONIK PARTNER.” oraz przez sklep internetowy:

www.komputronik.pl, ktéry w opinii klientéw oraz niezaleznych czasopism branzowych jest najlepszym sklepem

ze sprzetem komputerowym oraz elektronikg uzytkowa w Polsce.

Sprzedaz hurtowa jest prowadzona bezposrednio z magazynu Komputronik S.A. w Poznaniu.

Obstuga klientdw instytucjonalnych odbywa sie przez Dziat Klientéw Biznesowych Komputronik S.A. (ktory
poprzez oddziaty w Poznaniu i Warszawie $wiadczy ustugi dla klientow na terenie catej Polski) oraz przez KEN

Technologie Informatyczne Sp. z 0.0.

Grupa Komputronik posiada silng, stabilng pozycje na polskim rynku IT.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci produktow marki , KOMPUTRONIK” oraz $wiadczonych ustug, jak rowniez troski

o $rodowisko naturalne sg m.in. posiadane certyfikaty jakosci: ISO 9001 : 2000 oraz 14001 : 2004.
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1.3. Kapitaly

1.3.1.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. kapitat zaktadowy Komputronik S.A. wynosit 819.499,90 zt. i

obejmowat:

v" 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,10 zt. kazda,
v 1.450.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o warto$ci nominalnej 0,10 zt. kazda.

V' T744.999 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt. kazda.

W roku 2008 podjeto nastepujace uchwaty dotyczace zmian w kapitale:

1.

Uchwatg nr 2 z dnia 17 marca 2007 roku, NWZA Komputronik S.A. zdecydowato o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spétki poprzez emisje nie wiecej niz 180.000 akcji na okaziciela
serii B o warto$ci nominainej 0,10 zt. kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia akciji
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii A, ktore to beda emitowane przez Spétke w zwigzku z
realizowanym programem motywacyjnym dla czionkéw Zarzadu, a takze innych osob zajmujgcych

stanowiska kluczowe w strukturze organizacyjnej Komputronik S.A.

Uchwatg nr 3 z dnia 10 marca 2008 roku, NWZA Komputronik S.A. zdecydowato o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze publicznej oferty nie mniej niz 1 i nie wigcej niz 744.999 akciji

serii D. Wspomniana emisja akcji zakonczyta sie sukcesem.

Stany Kapitatow w spétkach zaleznych

Na dzien 31 grudnia 2008 r. kapitat zaktadowy Komputronik Biznes S.A. wynosit 1.800.000,00 zt. i
obejmowat 18.000 akcji o warto$ci nominalnej 100,00 zt. kazda.
Na dzien 31 grudnia 2008 r. kapitat zakladowy Benchmark Sp. z 0.0. wynosit 2.500.000,00 zt. i

obejmowat 50.000 udziatow o warto$ci nominalnej 50,00 zt. kazdy.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. kapitat zaktadowy Karen S.A. wynosit 53.400.000,00 zt. i obejmowat tylez
akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda.
e Spotkg zalezng od Karen S.A. byta na dzien 31.12.2008r. Idea Nord Sp. z 0.0., z siedzibg w

Suwatakach.
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Na dzien 31 grudnia 2008 r. kapitat zaktadowy KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. wynosit
4.010.000,00 zt. i obejmowat 8.020 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt. kazdy.

e Spotkg zalezng od  Technologie Informatyczne Sp. z 0.0 byt na dzien 31.12.2008r. KEN
Komputer IV Sp. z 0.0.
Na dzien 31 grudnia 2008 r. kapitat zaktadowy Contanisimo Limited wynosit 2.204.313 PLN i dzielit sie

na 2.204.313 udziatéw o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazdy.
Na dzien 31 grudnia 2008 r. kapitat zaktadowy K24 International s.r.0. wynosit 800.000 koron czeskich

(okoto 115 tys. PLN) i dzielit sie na 1 udziat o warto$ci nominalnej 800.000 koron.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do spoétek tworzacych Grupe Kapitatowa Komputronik wraz z opisem tych
uprawnien. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papieréw
wartosciowych wspomnianych spoétek oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa

gtosu, przypadajacych na akcje/udziaty ww.

Zgodnie ze statutami wszystkich spotek w Grupie Kapitatowej wszystkie akcje i udziaty posiadajg takie same

prawa do udziatu w dywidendzie, jak rowniez prawa do gtosoéw na zgromadzeniach akcjonariuszy i udziatowcow.

W spdtkach Grupy wystepujac akcje na okaziciela i akcje imienne.

1.3.3.

Informacje o nabyciu wtasnych akcji, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz

cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W 2008 r. nie byto transakcji tego typu.
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1.3.4. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Patrz punkt 1.3.1. niniejszego Sprawozdania oraz nota nr 12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Programem motywacyjnym wynagradzanym w akcjach Spdtki dominujgcej zostaty objete lata 2007, 2008, i 2009.
Posiadacze warrantéw bedg uprawnieni do objecia, w zamian za posiadane warranty, akcji serii B Spotki
dominujacej. Uchwatg NWZA przewidziano nastepujacy sposob przydziatu warrantow:

al za rok 2007 — 55.080 warrantow,

b/ za 2008 rok — 55.080 warrantow,

c/ za 2009 rok — 55.080 warrantéw,

oraz dodatkowo 14.760 warrantow do przyznania we wszystkich latach trwania programu motywacyjnego w

ramach puli rezerwowe;.
Kryterium przydziatu jest warunek zatrudnienia osoby uprawnionej lub $wiadczenia przez nig ustug na podstawie
kontraktow menedzerskich przez okres co najmniej 9 ostatnich miesiecy danego roku obrotowego.
Dodatkowe kryteria przydziatu to wzrost wartosci EBITDA na jedng akcje oraz wzrost wartoéci zysku netto na
jedng akcje Spétki dominujacej oraz inne parametry okreslone przez Rade Nadzorczg indywidualnie w stosunku
do 0s6b uczestniczacych w programie.
Za rok 2008 nie przedstawiono do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej listy osdb uprawnionych do objecia, ze
wzgledu na deklaracje ztozone przez osoby uczestniczace w programie, ktére zrezygnowaty z praw do
warrantdw. Rezygnacja z praw wynika z konstrukcji Programu, ktory zaktada ze warranty mogg by¢ zamienione
na akcje po kursie 3520 PLN za sztuke, co przy obecnych kursach akcji na GPW, nie ma uzasadnienia
ekonomicznego. W zwigzku z tym, odstapiono od wyceny puli warrantéw przypadajacych na rok 2008.
Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej wniosek, w ktorym dotychczasowy Program Warrantdéw, zostanie
zastgpiony nowym, obejmujacym lata 2008-2009. Uchwalenie nowego programu bedzie przedmiotem NWZA
zaplanowanym na dzien 5.05.2009r.

Wsrod spotek Grupy warranty wystepuija tylko w Komputronik S.A.
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1.4. Struktura akcjonariatu

1.4.1. Akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%

ogdlnej liczby gtoséw na WZA Komputronik S.A. na dzier 31 grudnia 2008 r. byli:

v Wojciech Buczkowski — 2.784.473 akcji i gtosow na WZA Spétki,
v Krzysztof Buczkowski — 1.391.660 akcji i gtoséw na WZA Spétki,
v" Ewa Buczkowska - 1.388.500 akcji i gtoséw na WZA Spotki,

v ING TFI S.A. - 498.395 akciji i gtosow na WZA Spoiki.

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym

oraz udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA Komputronik S.A. na dzien 31 grudnia 2008 r.

Krzysztof Buczkowski
17,0% Ewa Buczkowska
16,9%
Wojciech NG TFISA
Buczkowski 6.1%
34.0% Pozostali
26,0%

1.4.2. Jedynym akcjonariuszem Komputronik Biznes S.A., Contanismo Limited i K24 Internationakl s.r.0. na
dzier 31 grudnia 2008 r. byt Komputronik S.A.

1.4.3. Udziatowcami Benchmark Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2008 r. byli:

v" Komputronik S.A. - 40.000 udziatéw i gloséw na WZW Benchmark Sp. z 0.0., stanowiacych 80%
ogélnej liczby gtoséw na WZW spdtki,

v" Wojciech Kielt — 10.000 udziatéw i gloséw na WZW Benchmark Sp. z 0.0., stanowiacych 20%
ogélnej liczby gtosdéw na WZW spdtki.
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1.4.4. Udziatocami w KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2008 r. byli:

v" Komputronik S.A. - 6.416 udziatéw i gtoséw na WZW KEN TI, stanowigcych 80% ogoélnej liczby
gtosow na WZW spotki,

v" Pan Dariusz Szumito — 1.604 udziatéw i gtoséw na WZW KEN TI, stanowigcych 20% ogoélinej
liczby gtosdw na WZW spétki,

1.4.5. Wykaz os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych posiadajacych na dzien 31 grudnia 2008 r. akcje
Komputronik S.A.:

v Wojciech Buczkowski — Prezes Zarzadu Spotki: 2.784.473 akcje i glosy na WZA Komputronik
S.A., stanowigcych 34,0% ogoinej liczby glosow na WZA Spétki,

v' Szymon Bujalski — Wiceprezes Zarzadu Spétki: 20.000 akcji i gtoséw na WZA Komputronik S.A.,
stanowigcych 0,2% ogoine;j liczby gtoséw na WZA Spdtki,

v Krzysztof Buczkowski: Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki: 1.391.660 akcji i gloséw na WZA
Komputronik S.A., stanowiacych 17,0% ogodlnej liczby gtosdéw na WZA Spoétki,

v" Ewa Buczkowska — Prokurent: 1.388.500 akcji i gloséw na WZA Komputronik S.A., stanowigcych
16,9% ogolInej liczby gtoséw na WZA Spétki..

1.4.6. Wykaz osbb zarzadzajacych posiadajacych na dzien 31 grudnia 2008 r. akcje Benchmark Sp. z 0.0.:

v Wojciech Kielt — cztonek Zarzadu spétki: 10.000 udziatow, stanowigcych 20% ogoinej liczby gtosow
na WZW Benchmark Sp. z 0.0.

1.4.7. Wykaz osOb zarzadzajacych posiadajacych na dzien 31 grudnia 2008 r. akcje KEN Technologie

Informatyczne Sp. z 0.0.:

v" Dariusz Szumiato — Prezes Zarzadu: 20% udziatéw i gloséw na WZW spotki.
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1.5. Zarzady i Rady Nadzorcze

1.5.1. Skfad organow zarzadzajacych i nadzorczych Komputronik S.A. na dzien 31 grudnia 2008 r.:

v’ Zarzad Spotki:
- Wojciech Buczkowski — Prezes Zarzadu,
- Szymon Bujalski — Wiceprezes Zarzadu,

- Jacek Piotrowski — Wiceprezes Zarzadu.

v" Rada Nadzorcza:
- Krzysztof Buczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Tomasz Buczkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Tomasz Grzybowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Bogna Pilarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Ryszard Plichta - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Matgorzata Zandecka — Czlonek Rady Nadzorczej.

v’ Prokurent;

- Ewa Buczkowska.

1.5.2. Skfad organdw zarzadzajacych i nadzorczych Komputronik Biznes S.A. na dzien 31 grudnia 2008 r.:

v' Zarzad Spotki:

- Ewa Buczkowska - p.o. Prezesa Zarzadu.

Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Komputronik Biznes S.A. w 2008 .

v’ Zmiany os6b zarzadzajacych:
-z dniem 01 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Komputronik Biznes S.A. przyjeta

rezygnacje Pana Tomasza Bodetko z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
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-z dniem 01 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Komputronik Biznes S.A.
delegowata ze swojego sktadu do petnienia obowigzkdw Prezesa Zarzadu Panig Ewe

Buczkowskg

v" Rada Nadzorcza:
- Krzysztof Buczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Wojciech Buczkowski — cztonek Rady Nadzorcze;j,

- Ewa Buczkowska - cztonek Rady Nadzorcze;.

v’ Prokurent:

- Monika Buczkowska.

1.5.3. Sktad organdw zarzadzajacych Benchmark Sp. z 0.0., na dziefi 31 grudnia 2008 r.:

v' Zarzad Spdiki
- Wojciech Buczkowski — Prezes Zarzadu

- Wojciech Kiett — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych Benchmark Sp. z 0.0. w 2008 r.

v’ Zmiany os6b zarzadzajacych:
-z dniem 01 maja 2008 roku NWZW postanowito przyja¢ rezygnacje Pana Tomasza
Straburzynskiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
-z dniem 01 maja 2008 roku NWZW postanowito powofa¢ na funkcje Prezesa Zarzadu

Pana Wojciecha Buczkowskiego

v" Wykreslenie Prokurenta:
- Z dniem 29 kwietnia 2008 roku Zarzad Spdtki postanowit odwota¢ z petnienia funkcii

Prokurenta Pana Wojciecha Buczkowskiego

1.5.4. Sktad organdw zarzadzajacych KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2008 r.:
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v' Zarzad Spotki:
- Tomasz Bodetko —Prezes Zarzadu

- Dariusz Szumito — Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. w 2008 .

v" Zmiany 0s6b zarzadzajacych:
-z dniem 02 maja 2008 roku NWZW podjeto uchwate w sprawie powotfania na Prezesa
Zarzadu Pana Tomasza Bodetko
-z dniem 2 maja 2008 roku NWZW podjeto uchwate w sprawie powotania na

stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Dariusza Szumito

1.5.5. Skiad organow zarzadzajacych KEN Komputer IV Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2008 r.:

v' Zarzad Spotki:

- Dominik Manowski — Prezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych KEN Komputer IV _Sp. z 0.0. w 2008 r.

v’ Zmiany os6b zarzadzajacych:

- w dniu 24 wrze$nia 2008 roku NWZW podjeto uchwate w sprawie odwotania Pana
Artura Kosmali z funkcji Prezesa Zarzadu

- w dniu 24 wrzeSnia 2008 roku NWZW podjeto uchwate w sprawie powofania Pana
Dariusza Szumito na Prezesa Zarzadu,

- wdniu 13 listopada 2008 roku NWZW podjeto uchwate w sprawie odwotania Pana
Dariusza Szumito z funkcji Prezesa Zarzadu

- w dniu 13 listopada 2008 roku NWZW podjeto uchwate w sprawie powotania Pana

Dominika Manowskiego na Prezesa Zarzadu,
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1.5.6. Skiad organow zarzadzajacych Contanisimo Limited na dzief 31 grudnia 2008 r.:

v" Rada Dyrektorow:
Annie Yeap

Shane Charalambous

v Sekretarz::

Medwell Holdings Limited

v" Petnomocnicy:
Wojciech Buczkowski

Krzysztof Nowak

1.5.7. Skiad organow zarzadzajacych i nadzorczych Karen S.A. na dzien 31 grudnia 2008 r..:

v' Zarzad Spotki:
Jacek Piotrowski - Prezes Zarzadu.

Marek Multan — Wiceprezes Zarzadu
Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Karen S.A. w 2008 r.

v" Zmiany os6b zarzadzajacych:

w dniu 29 kwietnia 2008 roku rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt
Pan Zbigniew Gzyl

w dniu 29 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza powotata na funkcje Prezesa Zarzadu
Pana Jacka Piotrowskiego

w dniu 29 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza powotata na funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Pana Tomasza Straburzyniskiego

w dniu 4 listopada 2008 roku rezygnacie z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Ztozyt Pan Tomasz Straburzynski
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w dniu 5 listopada 2008 roku Rada Nadzorcza powotata na funkcje Wiceprezesa

Zarzadu Pana Marka Multana

v Rada Nadzorcza:

Wojciech Buczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Szymon Watach - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Andrzej Mikosz — Cztonek Rady Nadzorczej.

Adam Piwnik — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Szymon Bujalski — Cztonek Rady Nadzorczej.

v' Zmiany os6b nadzorujacych:

w dniu 8 stycznia 2008 roku rezygnacja z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorcze;
Pana Jarostawa Zurka

w dniu 8 stycznia 2008 roku powotanie uchwatg NWZA jako cztonka Rady Nadzorczej
Pana Stawomira Karpifskiego

w dniu 8 stycznia 2008 roku powotanie uchwatg NWZA jako cztonka Rady Nadzorczej
Pana Szymona Watacha

w dniu 20 maja 2008 roku ze skutkiem na 26 maja 2008 roku ztozona rezygnacja Pani
Teresy Studenckiej z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorcze;

w dniu 20 maja 2008 roku ze skutkiem na 26 maja 2008 roku ztozona rezygnacja Pani
Matgorzata Baczek-Dabal z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

w dniu 20 maja 2008 roku ze skutkiem na 26 maja 2008 roku ztozona rezygnacja
Pana Pawta Ziemby z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorcze;

w dniu 20 maja 2008 roku ze skutkiem na 26 maja 2008 roku ztozona rezygnacja
Pana Stawomira Karpinskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;

w dniu 20 maja 2008 roku ze skutkiem na 26 maja 2008 roku ztozona rezygnacja
Pana Jacka Wegrzynowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;

w dniu 26 maja 2008 roku powotanie uchwatg ZWZA jako Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Pana Wojciecha Buczkowskiego

w dniu 26 maja 2008 roku powotanie uchwatg ZWZA jako Cztonka Rady Nadzorcze;

Pana Szymona Bujalskiego
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w dniu 26 maja 2008 roku powotanie uchwatg ZWZA jako Czlonka Rady Nadzorczej
Pana Adama Piwnika

w dniu 26 maja 2008 roku powotanie uchwatg ZWZA jako Cztonka Rady Nadzorcze;
Pana Andrzeja Mikosza

v’ Prokurent:

Stawomir Mamzer

v" Zmiany Prokurentow:

W dniu 4 czerwca 2008 roku Uchwatg Zarzadu powotano na funkcje Prokurenta Pana
Marka Multana

W dniu 4 listopada 2008 roku Uchwatg Zarzadu odwotano z funkcji Prokurenta Pana
Marka Multana

W dniu 19 listopada 2008 roku Uchwatg Zarzadu powotano na funkcje Prokurenta
Pana Stawomira Mamzera

1.5.8. Sktad organdw zarzadzajacych Idea Nord Sp. z 0.0. na dzieh 31 grudnia 2008 r.:

v’ Zarzad Spotki:

Beata Motulewicz - Prezes Zarzadu.
v" Prokurenci:
Jacek Piotrowski — prokura samoistna

Marek Multan — prokura samoistna

1.5.9. Sktad organdw zarzadzajacych K24 International s.r.o0. na dzieft 31 grudnia 2008 r.:

v’ Zarzad:

Wojciech Buczkowski — Jednatel (Cztonek Zarzadu)
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1.5.10. Zasady dotyczace powolywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych oraz uprawnienia 0s6b

zarzadzajacych, w szczegolno$ci prawo do podjecia decyzji 0 emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik S.A., Zarzad Spétki dominujace;j jest jedno- lub wieloosobowy i jest

powotywany oraz odwotywany przez Rade Nadzorczg. Ten sam organ statutowy ustala warunki pracy i ptacy
czionkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa pie¢ lat. Zarzad lub poszczegdlni jego cztonkowie mogaq
by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadencii.
Zarzad kieruje biezacq dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada o$wiadczenia i
podpisuje w imieniu Spétki dominujace;.
Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki dominujacej upowaznieni sa;

- Prezes Zarzadu — jednoosobowo,

- dwdch cztonkdw Zarzadu - tacznie,

- jeden cztonek Zarzadu z prokurentem — fgcznie.
Zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawami o wartoci powyzej 300.000 zt. wymaga uchwaly Zarzadu.
Powyzsze nie dotyczy zaciagania i rozporzadzania prawami w ramach normalnego obrotu handlowego Spotki
dominujace;j.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z biezacq dziatalnoscig Komputronik S.A., ktére

postanowieniami statutu lub przepisami KSH nie zostaty zastrzezone do kompetencji WZA lub Rady Nadzorczej.

Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik Biznes S.A. Zarzad Spotki zaleznej jest jedno- lub wieloosobowy, i

jest powotywany oraz odwotywany przez Rade Nadzorcza; ten sam organ statutowy ustala rowniez warunki
pracy i ptacy czlonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata. Zarzad lub poszczegdlni jego
czionkowie mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencii.
Zarzad kieruje biezacq dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada o$wiadczenia i
podpisuje w imieniu Spotki zalezne;.
Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa;

- Prezes Zarzadu - jednoosobowo,

- dwdch cztonkdw Zarzadu - facznie,

- jeden cztonek Zarzadu z prokurentem — fgcznie.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z biezacg dziatalno$cig Komputronik Biznes S.A.,
ktdre postanowieniami statutu lub przepisami KSH nie zostaty zastrzezone do kompetencji WZA lub Rady

Nadzorczej.
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Zgodnie z zapisami statutowymi Benchmark Sp. z 0.0. Zarzad Spotki zaleznej sktada sie z jednej do pieciu 0séb,

powotywanych i odwotywanych uchwatg walnego zgromadzenia wspoinikow. Ten sam organ statutowy ustala
réwniez warunki pracy i ptacy cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zarzad kieruje biezacq dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada o$wiadczenia i
podpisuje w imieniu Spotki zalezne;.

W przypadku powotania Zarzadu jednoosobowego, do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki uprawniony
jest cztonek Zarzadu samodzielnie. W przypadku powotania Zarzgdu wieloosobowego, do sktadania o$wiadczen
woli w imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji WZW, w tym réwniez

rozporzadzanie prawem |ub zaciggniecia zobowigzania o wartosci do 500.000,00 zt.

Zgodnie z zapisami statutowymi KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. Zarzad Spétki sktada sie z jednej do

pieciu 0sdb, powotywanych i odwotywanych uchwatg walnego zgromadzenia wspdlnikdw. Ten sam organ
statutowy ustala réwniez warunki pracy i ptacy cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.
Zarzad kieruje biezacq dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada o$wiadczenia i
podpisuje w imieniu Spotki.

W przypadku powotania Zarzadu jednoosobowego, do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki uprawniony
jest cztonek Zarzadu samodzielnie. W przypadku powotania Zarzagdu wieloosobowego, do sktadania o$wiadczen
woli w imieniu Spdtki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone umowg spétki oraz do kompetencji WZW.

Zgodnie z zapisami statutowymi KEN Komputer IV Sp. z 0.0. Zarzad Spotki sktada sie z jednej do trzech osob,

powotywanych i odwotywanych uchwatg walnego zgromadzenia wspdlnikéw. Ten sam organ statutowy ustala
rowniez warunki pracy i ptacy cztonkow Zarzadu. Zwyczajne zgromadzenie wspolnikow zwotuje corocznie Zarzad
nie pozniej niz w ciggu 6 miesiecy po zakonczeniu roku obrachunkowego.

Zarzad jest organem wykonawczym, kieruje dziatalno$cig spdtki, zarzadza jej majatkiem oraz podejmuije decyzje
we wszystkich sprawach, ktére nie sg zastrzezone do kompetencji Zgromadzenia Wsp6lnikéw. W przypadku
powofania jednoosobowego Zarzadu, Prezes tego zarzadu reprezentuje Spdtke samodzielnie. W przypadku

powofania Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdw spotki oraz do
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zaciggania zobowigzan w jego imieniu wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu, albo jednego

cztonka Zarzadu fgcznie z prokurentem.

Zgodnie z zapisami statutowymi Contanisimo Limited sktad Rady Dyrektoréw (Cztonkowie Zarzadu) nie moze by¢

mniejszy niz dwaéch, bez okreslenia liczby maksymalnej. Wynagrodzenie Dyrektoréw okreslane bedzie okresowo
przez spotke na walnym zgromadzeniu. Dziatalnoscig firmy kieruja Dyrektorzy, ktoérzy moga korzysta¢ z wszelkich
kompetencji spotki, do ktérych na mocy Ustawy badz statutu nie jest wymagane dziatanie walnego
zgromadzenia. Dyrektorzy mogg na mocy petnomocnictwa wyznaczy¢ jakakolwiek spotke, firme lub grupe oséb,
na petnomocnikow spdtki dla takich celéw i z takimi kompetencjami, upowaznieniami i rozeznaniem, i na taki

okres oraz na takich warunkach jak uwazajg za wiasciwe.

Zgodnie z zapisami statutowymi Karen S.A. Zarzad Spétki sktada sie z jednej do pieciu 0séb i jest powotywany
oraz odwotywany przez Rade Nadzorcza, ten sam organ statutowy ustala réwniez warunki pracy i ptacy cztonkow
Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspélna i trwa trzy lata. Zarzad lub poszczegdlni jego cztonkowie moga by¢
odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie
zarzadzania Spétka, z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub statutem Spétki. Do sktadania o$wiadczen i
podpisywania w imieniu Spdtki upowaznieni sa;

- Prezes Zarzadu - samodzielnie

- dwdch Cztonkéw Zarzadu - tacznie

- jeden Cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zgodnie z zapisami statutowymi Idea Nord Sp. z 0.0. Zarzad Spdtki sktada sie z jednej do trzech oséb w tym

Prezesa Zarzadu i czionkéw Zarzadu, powotywanych i odwotywanych uchwatg walnego zgromadzenia
wspdinikéw. Kadencja Zarzadu trwa dwa lata.
Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym. Reprezentuje Spotke w sadzie i poza sadem, podejmuje
decyzje samodzielnie ponosi za nie odpowiedzialno$¢.
W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych w
imieniu Spotki uprawniony jest:

- Prezes Zarzadu - dziatajacy samodzielnie,

- dwoch cztonkdw Zarzadu lub dwéch prokurentow - dziatajacych facznie,

- czlonek Zarzadu i prokurent - dziatajacy tacznie,
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Do Zarzadu nalezg wszelkie sprawy, ktorych kodeks spotek handlowych lub umowa Spotki nie zastrzega innym

organom.

Zgodnie z zapisami statutowymi K24 International s.r.0..- Zarzad spotki moze byé jedno lub wieloosobowy.

Zarzad kieruje biezacq dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada o$wiadczenia i

podpisuje w imieniu Spotki. Brak jest kadencyjno$ci Zarzadu.

1.5.11. Wszelkie umowy zawarte migdzy spdtkami tworzacymi Grupe Komputronik a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny, lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia

spotki.

Powyzsze umowy nie wystepuja.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych w sprawozdaniu

finansowym.

2.1. Bilans

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Komputronik na dzien 31.12.2008 r. zamkneta sie kwotg 328.249 tys. zt., co

stanowi 78,9% wzrost w poréwnaniu z dniem 31.12.2007 r.

Aktywa
Aktywa trwate na dzien 31.12.2008 r. wynosity 119.870 tys. zt. i wzrosty o 306,1% w poréwnaniu z dniem

31.12.2007 r., stanowigc 36,5% majatku ogdtem Spdtki. Rzeczowe aktywa trwate wynosity 38.059 tys. zt. i
stanowity 31,8% aktywow trwatych ogdtem (jest to zwigzane gtéwnie z rozwojem sieci sklepdw i powiekszaniem
powierzchni magazynowej), za$§ wartos¢ firmy przejeta w ramach potaczenia jednostek gospodarczych

58.174 tys. zt (na kwote tg sktada sie gtéwnie warto$¢ Karen SA i KEN Technologie Informatyczne sp. z 0.0.).
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Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2008 r. wyniosty 208.379 tys. zt. i stanowity 63,5% aktywow ogdtem; aktywa
obrotowe wzrosty o 35,3% w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Struktura aktywow obrotowych na dzien
31.12.2008r. i zmiana stanu w stosunku do bilansu otwarcia roku:

- zapasy — 74,3% - wzrost 0 25.007 tys. PLN

- naleznosci z tytutu dostaw — 24,8% - wzrost 0 17.985 tys. PLN

- pozostate nalezno$ci krotkoterminowe — 320,6% - wzrost 0 15.112 tys. PLN

- Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty — -28,8% - spadek o (-11.520 tys. PLN)

Pasywa

Kapitat wtasny Spétki na dzier 31.12..2008 r. wynosit 137.115 tys. zt., co oznacza 58,0% wzrost w poréwnaniu z

dniem 31.12.2007 r.; kapitat wtasny stanowit 41,8% pasywéw ogdtem.

Zobowigzania wynosity 191.134 tys. zt. i wzrosty 0 97,6% w poréwnaniu z dniem 31.12.2007 r. Zobowigzania
diugoterminowe stanowity 4,7% zobowigzan i ogétem i wzrosty w poréwnaniu z dniem 31.12.2007 r. 0 128,2%.
Zobowigzania krétkoterminowe stanowity 95,3% ogotu zobowigzan i wzrosty 0 96,3% w poréwnaniu z dniem
31.12.2007 r.

2.2. Rachunek zyskow i strat

Grupa osiagnefa w 2008r. przychody w wysokos$ci 758,7 min zt, z czego 37% w IV kw. 2008r. Najwiekszy udziat
w osiagnieciu przychodu Grupy (bez wytaczen) miat Komputronik S.A. na poziomie 80% , nastepnie Karen S.A.
11% i KEN TI Sp. z 0.0. 4%.

Zysk brutto na sprzedazy wyniost 101,3 min PLN, co daje $rednig marze na sprzedazy 13,4%. Zysk operacyjny
Grupy wyni6st w catym roku 10,0 min PLN, z czego na IV kw. 2008r. przypadato 68% wyniku. Z uwagi na istotny
udziat statych kosztéw ponoszonych na utrzymanie sieci sprzedazy i lewar operacyjny, wzrost wyniku w
IV kwartale jest wyzszy niz wzrost przychoddw.

Zysk brutto i netto Grupy Kapitatowej uksztattowat sie w 2008r. na poziomie odpowiednio: 6,1 min PLN i
3,6 min PLN.
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W tym zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego wynosi 5,8 min zt., a akcjonariuszom
mniejszosciowym (-2,2) min PLN. Zysk netto Grupy byt nizszy od zysku jednostkowego Komputronik o
4,8 min PLN.

Komentarz do wynikéw skonsolidowanych osiagnietych przez Grupe Kapitalowa Komputronik S.A.

Na wyniki finansowe Grupy Komputronik osiggniete w.2008 r., miaty wptyw czynniki zewnetrzne, w tym przede
wszystkim rosnacy rynek sprzetu komputerowego w Polsce w pierwszej potowie 2008r., zahamowanie popytu w
drugiej potowie 2008r., a takze istotne zmiany kurséw walut w catym ubiegtym roku, wptywajace istotnie na ceny
sprzedawanych produktéw i osiggane marze jednostkowe. Ocenia sie jednak, ze najistotniejsze znaczenie w
wypracowaniu wskazanych wyzej efektéw miaty czynniki wewnetrzne, m.in.: rozbudowa sieci salonéw wiasnych i
franczyzowych, a takze wzrost udziatu w sprzedazy ustug informatycznych $wiadczonych klientom biznesowym.
Tak dynamiczny wzrost wymagat jednak bardzo istotnych naktadéw finansowych jak i wzrostu zatrudnienia.
Spotki w Grupie Kapitatowej w réznym stopniu radzity sobie ze skutkami spowolnienia gospodarczego. Najmnie;
efekty ostabienia odczut Komputronik S.A., ktéry z racji silnej pozycji rynkowej, mogt nadal generowa¢ wzrost
obrotéw. Wptyw pogorszenia sytuacji makroekonomicznej w wiekszym stopniu dotknat firmy z Grupy Kapitatowe;:

— Karen S.A. - z uwagi na to, ze Spdtka jest w trakcie gtebokiej restrukturyzacji polegajacej m. in. na
Zmianach organizacyjnych i kadrowych, wdrozeniu nowego systemu ERP, znacznym rozszerzeniu
oferowanego  asortymentu, zmianie infrastruktury magazynowo-logistycznej,  uruchomieniu
nowoczesnego sklepu internetowego zintegrowanego z gospodarkg magazynowa.

— KEN TI. Sp. z 0.0. - z uwagi na to, ze Spdtka ta specjalizuje sie gtéwnie w obstudze $redniej wielkosci
przetargdw publicznych, ktorych realizacja przypada gtownie na trzeci i czwarty kwartat. W tym okresie
2008r. miato miejsce wstrzymanie lub przeniesienie wielu przetargéw na kolejne okresy. Do realizacji
wielu uméw nie doszlo ze wzgledu na gwattownie rosnacy kurs walut obcych, co skutkowatoby

wygenerowaniem znacznych strat na poziomie marzy handlowe;.

Spotka KEN Tl z 0.0. posiada w bilansie zobowigzanie dtugoterminowe w wysoko$ci 9 min PLN, ktérego
parametry ekonomiczne oparte sg 0 kurs jena japonskiego (CIRS). Ostatnio obserwowany, bardzo
dynamiczny wzrost kursu jena wptywa niekorzystnie na wycene tego instrumentu. Jego ujemna wycena
na dzien 31.12.2008r. wyniosta (-5,9) min PLN, po uwzglednieniu dodatkowych zabezpieczen.(-3,0) min
PLN. Umowa CIRS jest zawarta do sierpnia 2010 i do tego okresu warto$¢ biezaca instrumentu bedzie
odzwierciedlana w wycenach. Umowa przewiduje comiesieczng wymiane ptatnosci odsetkowych,

natomiast przeptywy kapitatowe przewidziane sg na koniec okresu umownego.
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Grupa Kapitatowa na dzien 31.12.2008r. nie posiada innych instrumentéw finansowych, ktérych wycena

zalezataby od kurséw walut - poza wskazanym powyze;.

Komentarz do wynikow jednostkowych osiagnietych przez Komputronik S.A.

Spdtka osiggneta w 2008 przychod w wysokosci 700,3 min zt. co daje wzrost przychodéw w poréwnaniu do 2007
roku 0 35%. Spdtka uzyskata wzrost marzy brutto prawie 0 1% (z 12% do 13%), generujac zysk na sprzedazy w
wysokosci 89 min PLN , czyli 0 42,1% wyzszy niz w 2007r.

Spotka osiagnefa wynik z dziatalnosci operacyjnej 16,4 min PLN, byt on wyzszy 0 23% niz w 2007 roku. Wzrost
kosztow dziatalnoSci zwigzany jest bezposrednio ze zwigkszajaca sie siecig sprzedazy detalicznej i siecig
oddziatéw $wiadczacych ustugi B2B. W zwigzku z tym najwiekszg dynamike kosztéw zanotowano w grupach:

- koszty utrzymania lokali - wzrost 0 60%

- wynagrodzenia i pochodne - wzrost 0 42%

- amortyzacja — wzrost 0 48%.

- marketing i reklama — wzrost 0 42%.

Pozostate przychody operacyjne w 2008 roku wynoszg 1,1 min PLN i sg nizsze od przychodéw w 2007 roku o
1,5%. Natomiast pozostate koszty operacyjne sq w 2008 wyzsze od kosztow w 2007 roku o 78,8% i wynoszg 4,1
min PLN. Na pozostate koszty operacyjne sktadajg sie: koszty rezerw na naleznoéci, odpisy aktualizujace do
korekt faktur VAT, zaptacone bonusy posprzedazne, a takze aktualizacji wartosci towardw w magazynie i
warto$ci majatku trwatego.

Rentownos¢ ekonomiczna sprzedazy ((wynik z dziatalnoSci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy
produktow, towardw materiatow i pozostatej dziatalnosci operacyjnej) nie znacznie spadta z 2,9% do 2,8%.

Wynik na dziatalno$ci finansowej byt w 2008r. ujemny i wyniost (-2,5) min zt. Na wynik ten ztozyty sie nastepujace
elementy:

- rozliczenie instrumentow finansowych wbudowanych w kontrakty handlowe z odbiorcami, ktére
zabezpieczaty Spotke w okresie od stycznia 2008 do wrze$nia 2008 przed spadkiem marz wynikajacych
ze spadku kursu walut. W pozycjach przychodéw i kosztéw finansowych zostato ujete rozliczenie wycen
tych transakcji wynoszace -1,1 min zt, natomiast dochdd wygenerowany na tych instrumentach zostat
ujety jako zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy w wysokosci 2,4 min zt.

- saldo ujemne réznic kursowych za 2008 rok wyniosto -0,8 min zt,

- saldo ujemne odsetek wyniosto -0,4 min zt.
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Spotka osiagneta zysk brutto w wysokosci 13,9 min zt, osiggajac wzrost w stosunku do roku 2007 o 7,8%, a zysk

netto w wysokosci 10,6 min zt (czyli 0 3,9% wyzszy niz w roku 2007).

2.3. Rachunek przeptywow pienieznych

2008 r. rozpoczeto stanem Srodkéw pienieznych w wysokos$ci 40.253 tys. zt.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyinej wyniosty 5.547 tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla ww.

przeptywdw miata zmiana stanu nalezno$ci 26.387 tys. PLN, zmiana stanu zapasow -16.836 tys. PLN oraz
zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych -9.947 tys. zt (w zmianie nalezno$ci i zobowigzan uwzgledniono

dokonane wptaty na podatek CIT).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej wyniosty -96.868 tys. PLN Najwazniejszymi pozycjami w

tym zakresie byly wydatki zwigzane z nabyciem przez Komputronik jednostek zaleznych na faczng kwote
69.714 tys. PLN

Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty 79.609 tys. PLN Najwieksze znaczenie dla tej grupy

przeptywdw miaty wptywy z tytutu emisji akcji 78.598 tys. PLN, wptywy z tytutu zaciggniecia kredytdw i pozyczek
29.116 tys PLN, wydatki z tytutu splaty kredytdw i pozyczek 15.357 tys. PLN oraz odsetki zaptacone
1.087 tys. PLN

Srodki pieniezne na dzien 31.12.2008 r. wynosity 28.541 tys. PLN
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3. Przewidywany rozwdj Grupy Komputronik.
Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw na
dziatalno$¢ gospodarcza i osiggniete wyniki finansowe Grupy w 2007 roku.
Ocena nietypowych czynnikdw i zdarzen majacych wplyw na wyniki finansowe osiagniete w
2007 r., z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na

osiagniete wyniki.

Przyjeta strategia dla Komputronik S.A. na lata: 2007-2009 zaktada dalszy, zréwnowazony rozwo

przedsigbiorstwa. Realizacja przedmiotowe;j strategii znaczaco zwiekszy wartos¢ Spotki.

Dziatalno$¢ Grupy Komputronik w biezacego roku koncentrowata sie przede wszystkim na konsekwentnym

rozwijaniu kanatdéw sprzedazy i dystrybucii.

W ubiegtym roku rozbudowano sie¢ salonéw firmowych. Nowe sklepy zostaty zlokalizowane m.in. w:
v Bielsku Biatej,

Gdansku (Centrum Handlowe Matarnia),

Olsztynie,

Zgorzelcu (Galeria Handlowa Eden),

Krakowie (Centrum Handlowe Plaza)

Warszawie (CH Galeria Metro, CH Sadyba Best Mall, CH Galeria Mokotow)

Ptocku (CH Galeria Wista)

Stupsku (CH Jantar)

Dabrowie Gorniczej (CH Pogoria)

Opolu (CH Karolinka)

AN N NN U N N NN

Na koniec roku 2008 Komputronik S.A. posiadata 45 salondw wtasnych.

W minionym okresie Spétka konsekwentnie rozbudowywata rowniez sie¢ salonéw patronackich (franczyzowych).
Nowo otwarte salony zostaty zlokalizowane m.in. w:

v Betchatowie,

v Bielsku Podlaskim

4 Cieszynie,

27

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK W 2008 ROKU



*

Komputronikf** www.komputronik.com

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Deblinie,

Etku

Gizycku,
Gnieznie,
Goleniowie,
Gryfinie
Hajndwce,
Jarostawiu,
Ketrzynie,
Lwdwku,
Leczycy,
Miedzychodzie,
Mosinie,
Nowogardzie,
Olkuszu,
Opocznie,
Oswiecimiu,
Policach,
Policach,
Puszczykowie,
SiedIcach,
Sieradzu,
Skierniewicach,
Stupsku,
Starachowicach,
Strzelcach Opolskich,
Szczecinie Zdroju
Szczecinie Stoneczne,
Swiebodzinie,
Tomaszowie Mazowieckim,
Watczu,

Wioctawku,
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v
v
v
v

Na dzien koniec roku 2008 Komputronik S.A. posiadat tacznie 247 salonéw, w tym: 45 salonéw wiasnych, 96

Zbaszynku,
Zgorzelcu,
Zielonej Gorze,.

Zninie,

salonéw franczyzowych i 106 salondw o statusie Komputronik Partner. Tym samym sie¢ Komputronik stata sie
najwieksza specjalistyczng siecig sklepow komputerowych w Polsce. W roku 2008 cze$¢ dotychczasowych
partnerow o statusie Komputronik Partner zaciesnito wspdtprace ze Spotkg i uzyskato status sklepu

franczyzowego Komputronik.

W zwigzku z realizowang strategia umiedzynarodowienia prowadzonej dziatalnosci, w listopadzie roku 2008
dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeta spétka K24 International s.r.o. z siedzibg w Republice Czeskiej (spétka
zalezna od Komputronik S.A.). K24 International s.r.o0. jest operatorem sklepu internetowego na terenie Czech i
Stowaciji. Spotka zamierza przeprowadzi¢ w pierwszej potowie roku 2009 lokalizacje sklepu internetowego w
jezyku czeskim, co pozwoli w znaczaco lepszy sposob obstugiwac klientéw z terenu Republiki Stowackiej. Sklep
internetowy, autorstwa Komputronik SA ktérym dysponuje K24 International, posiada niezbgdne funkcjonalnosci
by oferowa¢ produkty na rézne rynkach, przedstawia¢ informacje w wielu jezykach i obstugiwa¢ wiele walut, w
tym EURO. W ofercie wspomnianego sklepu internetowego, w ofercie na rynek czeki i stowacki, znajduje sie
m.in. oprogramowanie i sprzet komputerowy najlepszych, $wiatowych marek, a takze komputery marki
,KOMPUTRONIK" oraz notebooki ,CALIFORNIA ACCESS”, produkowane w ramach Grupy Komputronik.

Na osiagniete wyniki finansowe w roku 2008 r. miaty wplyw czynniki zewnetrzne, w tym zmienna koniunktura
popytowa na asortyment oferowany przez spotke. W pierwszych 4 miesigcach roku obserwowany byt zwigkszony
popyt ze strony przedsiebiorstw i konsumentow, gtdwnie ze wzgledu na poprawe sity zakupowej spoteczenstwa.
JednakZze poczawszy od maja notowano pierwsze objawy ostabienia popytu. W miare uptywu czasu, relatywny
popyt na asortyment oferowany przez spotke dalej sie ostabiat. Wyniki osiagane przez poszczegdlne placowki
handlowe byly gorsze od zaktadanych. Spotka osiggata nadal znaczace wzrosty przychodéw, jednak
najistotniejsze znaczenie w wypracowaniu wskazanych wyzej efektdw miaty czynniki wewnetrzne, m.in.:
rozbudowa sieci salonéw wtasnych i franczyzowych, a takze wzrost udziatu w sprzedazy ustug informatycznych
$wiadczonych klientom biznesowym. Tak dynamiczny wzrost wymagat takze bardzo istotnych naktadow

finansowych, jak i wzrostu zatrudnienia.
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W omawianym okresie Komputronik S.A. kontynuowat takze systematyczny rozwéj w tych obszarach rynku, ktére
nie sq $cisle zwigzane z hurtowg oraz detaliczng sprzedazg sprzetu i oprogramowania. Dzieki temu spadek
dynamiki wzrostu popytu w sieci salonéw sprzedazy detalicznej oraz internetowym sklepie Komputronik.pl, zostat
zrekompensowany zamowieniami z sektora biznesowego. Udziat przychodéw z tego segmentu w sprzedazy
ogo6tem systematycznie rosnie i w roku 2008 wynidst ponad 17%. Do zwiekszenia przychoddw przyczynito sie
uruchomienie nowych oddziatéw Departamentu Sprzedazy Biznesowej Komputronik S.A. w Gdyni, Katowicach i
Krakowie oraz aktywna wspotpraca biznesowa w ramach Grupy Kapitatowej z KEN Technologie Informatyczne
sp. z 0.0., ktora to spotka funkcjonalnie petni role oddziatu biznesowego we Wroctawiu i Olsztynie. Tym samym
Komputronik S.A. stat sie atrakcyjnym partnerem biznesowym, ktéry moze $wiadczy¢ ustugi IT na terenie catego
kraju, takze w firmach wieloodziatowych.

W odpowiedzi na ciagly naptyw $rodkéw inwestycyjnych z funduszy Unii Europejskiej oraz postepujaca
modernizacie podmiotéw gospodarczych, strategia rozwoju Komputronik S.A. na najblizsze lata zakfada
systematyczne zwiekszanie obecno$ci w segmencie $rednich i duzych przedsiebiorstw, jak réwniez w sektorze
przetargow publicznych. Jako dostawca systemdw informatycznych, Spétka bedzie miedzy innymi koncentrowata

sie na rozwoju specjalizowanych, niszowych rozwigzan technologicznych.

4. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach, wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych grup w sprzedazy w Grupie
Komputronik

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Komputronik S.A. w roku 2008 r. obejmowata przede wszystkim:

1. sprzedaz detaliczng i hurtowa;

v sprzetu komputerowego,
v oprogramowania komputerowego,

v elektroniki uzytkowej,

2. Swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie:

v informatyzacji, w tym wdrazania systemow wspomagajacych zarzadzanie klasy ERP,

v tworzenia zindywidualizowanych rozwigzan IT, wspomagajgcych analizy biznesowe,
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v' projektowania systeméw oraz oprogramowania na indywidualne zaméwienie,

v konsultingu i analizy potrzeb instytucii i przedsigbiorstw.

3. produkcije sprzetu komputerowegqo:

v komputery osobiste i terminale pod markami Komputronik i Geo-PC

v/ serwery w oparciu o architekture firmy Intel®

4. $wiadczenie ustug serwisowych.

Komputronik S.A., jako jeden z wiodacych na polskim rynku dystrybutor sprzetu komputerowego,
oprogramowania i elektroniki uzytkowej — posiada w swojej ofercie bardzo szeroki wachlarz towardw, bedacych
produktami wszystkich, wazniejszych $wiatowych producentdw ww. asortymentu. Ponadto w ofercie Spotki
znajdujq sie produkty sygnowane markg ,Komputronik” i kompleksowe ustugi w zakresie informatyzacji korporacji

oraz instytucji sektora publicznego.

Wsrod nowych produktéw whasnych firmy warto wspomniec o nastepujacym asortymencie:

1. NetCorner - zintegrowane oprogramowanie do tworzenia, zarzadzania i sprzedazy przez Internet —
System zbudowany zostatw oparciu 0 10 letnie doSwiadczenie Emitetna w budowania i eksploatacji sklepu
internetowego Komputronik .pl. Oferuje mozliwo$ci tworzenia i zarzadzania ofertg produktdw, zorganizowang w
sposdb hierarchiczny, zarzadzaniem cenami, promocjami i rabatami. System wykorzystuje nowoczesne
technologie i metodologie informatyczne. Wspétpracuje z réznorodnymi systemami ptatnosci elektronicznych,
obstuguje systemy ratalne. System oferowany jest jako rozwigzania pod klucz dla srednich i duzych

przedsigbiorstw handlowych.

2. IT Auditor 2.0 — System ten jest pierwszym polskim program audytujacy obstugujacy komputery z technologig
Intel® VPro™. Stworzony specjalnie dla wszystkich pragnacych dokona¢ zaréwno inwentaryzaciji sprzetu, audytu
oprogramowania oraz prowadzi¢ statg ewidencjg licencji. To nieodzowne narzedzie dla kazdego administratora,
ktdre umozliwia uzyskanie szybkiej i rzetelnej wiedzy na temat zaréwno poszczegélnych komputeréw, jak i catej
sieci. Dodatkowym atutem jest tworzenie dowolnych struktur informacyjnych dotyczacych schematu szkoty,
pracowni komputerowych oraz zautomatyzowany proces konfiguracji komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi

modutami programu.
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Nagrody i wyréznienia

Wsrad licznych nagréd i wyréznien jakie Spotka otrzymata dla przyktadu mozna wymienié:

- Komputronik S.A. Diamentem Forbesa

Komputronik zajat | miejsce na prestizowej Liscie Diamentéw Forbesa 2009 wsrod spotek z wojewddztwa
wielkopolskiego o rocznych obrotach powyzej 200 min zt. Jednoczesnie Komputronik S.A. trafit do grupy 20
najlepszych przedsiebiorstw w ogolnopolskim zestawieniu Diamentéw Forbesa. Liste opracowat miesiecznik
"Forbes" we wspdtpracy z miedzynarodowq firmg analityczng Dun&Bradstreet. W aktualnym, trzecim z kolei
rankingu znalazty sie firmy, ktére najbardziej dynamicznie zwiekszaty swojg wartos¢ w ostatnich latach oraz
potrafity najlepiej wykorzysta¢ otwarcie rynkéw zagranicznych, naptyw funduszy unijnych i wzrost polskiej
gospodarki. Komputronik S.A. zostat okreslony przez autordw Listy Diamentéw mianem "ikony polskiego rynku
T

- Komputronik S.A. na liscie Peret Polskiej Gospodarki.

Komputronik S.A. znalazt sie na wysokim, 94 miejscu listy najbardziej efektywnych ekonomicznie przedsigbiorstw
w Polsce. Ranking "Perty Polskiej Gospodarki" jest przygotowywany przez ekonomistow Instytutu Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, we wspotpracy z Centrum Informacji Gospodarczej i Spotecznej
Ministerstwa Gospodarki i ogtaszany jest przez redakcje magazynu ekonomicznego "Polish Market". Honorowy
patronat tegorocznej, szostej juz edycji objeli Wice Minister Gospodarki Waldemar Pawlak i Prezes Polskiej
Akademii Nauk prof. Michat Kleiber. Wspomniany tytut jest kolejnym potwierdzeniem najwyzszej jako$ci

produktow oraz ustug $wiadczonych przez Komputronik S.A.

- Grupa Kapitatowa Komputronik S.A. w czotéwce najlepszych polskich marek

Komputronik zajat wysokie 18. miejsce wsrdd firm zajmujacych sig handlem i ustugami w tegorocznym rankingu
najcenniejszych polskich marek opublikowanym przez dziennik "Rzeczpospolita". Zestawienie obejmuje
przedsiebiorstwa, ktore charakteryzujg sie najwyzszg jakoscig Swiadczonych ustug oraz duzg rozpoznawalnoscig
wsrdd klientéw. Komputronik pod wzgledem tzw. mocy marki uzyskat najlepszy wynik w$réd polskich firm
zajmujacych sie sprzedazg sprzetu komputerowego i elektroniki uzytkowej zaréwno w Internecie, jak tez za
posrednictwem sieci tradycyjnych salondéw. Wedtug metodologii rankingu, na site marki sktada sie przede

wszystkim pozycja rynkowa wiasciciela, wizerunek w oczach klientéw oraz jakos¢ relacji z nimi. Warto$¢ marki
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Komputronik S.A. wyceniono na 84 min zt, co daje najlepszy rezultat wéréd przedsiebiorstw zakwalifikowanych
do branzy "sprzet komputerowy". Ranking powstat w oparciu 0 wyniki badan przeprowadzonych przez Millward
Brown SMG/KRC na zlecenie "Rzeczpospolite]". W tegorocznym zestawieniu wzigto pod uwage 330 najlepszych

polskich marek.

- Komputronik S.A. na pierwszym miejscu

W dodatku Gazety Finansowej z dnia 17.10.2008 opublikowano rankingi matych i $rednich firm dziatajgcych w
Polsce. W zestawieniu firm teleinformatycznych wg wielko$ci przychoddw za | pdtrocze 2008 roku na pierwszym
miejscu uplasowata sie spotka Komputronik SA (283 min zt). Komputronik wyprzedzit takie znane firmy jak
Telefonia Dialog, GTS Energis czy Grupa Multimedia Polska. Jednocze$nie zajelismy wysokie, 15 miejsce w

zestawieniu obejmujacym najwigksza dynamike przychoddéw tych firm (48%).

- Komputronik S.A. najlepszym dostawca IT

Firma Komputronik S.A. po raz kolejny zostata doceniona i otrzymata prestizowy tytut "Najlepszy dostawca IT dla
przemystu 2007" w kategorii sprzet — producent/dostawca w Polsce. Nagrode przyznata redakcja miesiecznika
MSI Polska, na podstawie oceny kluczowych dla koncowego klienta kryteriw. Brano pod uwage jako$¢
$wiadczonych ustug, elastyczno$¢ w dopasowaniu oferty do potrzeb, stosunek jakosci do ceny ustugi lub
produktu, wspotprace na etapie wdrazania rozwigzania oraz obstuge posprzedazng rozumiang jako serwis
gwarancyjny lub outsourcing IT. Decyzja o przyznaniu nagrody zostata podjeta réwniez w oparciu o opinie
wybranych klientow nominowanych firm. W kolejnej edycii, za rok 2008 a ogtoszonej w roku 2009, Komputronik

powtorzyt swoj sukces otrzymujac ponownie | miejsce w tej samej kategorii.

5. Informacje o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz zrédtach zaopatrzenia
w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub kilku

odbiorcow i dostawcow.
Zgodnie ze strategia, ktora byla dotychczas realizowana, Grupa Kapitalowa prowadzita sprzedaz przede

wszystkim na rynku krajowym. W 2008 roku udziat eksportu w przychodach ogétem Grupy wyniést mniej niz 1%,

tak wiec podobnie jak w latach ubiegtych nalezy go traktowa¢ marginalnie.
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Geograficzna struktura sprzedazy Grupy
Komputronik S.A. w 2008 roku

eksport
0,2%
f

Na terenie kraju Grupa Kapitatowa posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ sprzedazy i dystrybuciji, obejmujacq w
zakresie sprzedazy detalicznej: salony firmowe, salony patronackie, sie¢ autoryzowanych dealeréw o statusie
,Komputronik Partner’ oraz sklep internetowy. Sie¢ sprzedazy tradycyjnej Grupy Kapitatowej Komputronik
obejmuje teren catej Polski. Sklepy Grupy Komputronik zostaly zlokalizowane w wigkszo$ci wazniejszych
galeriach handlowych kraju oraz centrach wiekszosci duzych i Sredniej wielkosci miast Polski.

Obstuga klientow instytucjonalnych oraz $rednich i duzych przedsigbiorstw odbywa si¢ obecnie przez
Departament Sprzedaz Biznesowych i Dziat Handlowy KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. - ktéry
specjalizuje sie w obstudze klientéw z sektora budzetowego — przetargéw organizowanych przez administracje i
szkolnictwo.

Sprzedaz hurtowa prowadzona jest bezposrednio z magazynu Spétki w Poznaniu. Od maja 2008r. po przejeciu
Karen Notebook, sie¢ franczyzowa Karen Notebook S.A. jest zaopatrywana z magazynéw wiasnych Karen

Notebook S.A., jak réwniez z magazynu Komputronik S.A.

Patrz réwniez pkt. 3 niniejszego Sprawozdania — rozwdj sieci sprzedazy detaliczne;.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Komputronik S.A. sprzedaje sprzet komputerowy na bazie
podpisanych uméw ramowych, lub sprzedaz odbywa sie na podstawie jednorazowych uméw, badz
jednorazowych lub cyklicznych zaméwien realizowanych przez spétki grupy Komputronik S.A.

Komputronik S.A. nie jest uzalezniony od Zadnego z odbiorcow; zaden z odbiorcéw Spétki nie osigga poziomu
10% warto$ci przychoddw ze sprzedazy Spotki. Podobnie spétki z Grupy, dla ktorych gtéwnym dostawca jest
Komputronik S.A.
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W ofercie handlowej Grupy Komputronik S.A. znajdujq sie produkty najbardziej znanych, renomowanych
producentoéw sprzetu komputerowego na $wiecie.

Dostawcy materiatow, wyrobdw i ustug do Komputronik S.A. i spdtek Grupy sg oceniani pod wzgledem jakosci
wspotpracy i stabilnosci finansowe;j , a takze podlegaja kwalifikacji zgodnie norma ISO 9001: 2000.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa nabywa sprzet komputerowy od okoto 100 dostawcéw. Najczesciej
wspdipraca z dostawcami bazuje na umowach ramowych, ktére wskazujg ogdine warunki zakupu i ptatnosci,

natomiast wolumeny zakupéw ustalane sg kwartalnie, badz tez wynikajg z jednorazowych lub cyklicznych

zamdwien.
Udgziat najwiekszych dostawcow
w przychodach ze sprzedazy Komputronik S.A. w 2008 r.
ST Wartos¢ (w | Udziat w przychodach ze sprzedazy
Wyszczegélnienie tys. zt) ogétem (%)
Tech Data Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 99 512 15,8%
ABC Data Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 82 557 13,1%

Pomiedzy spétkami Grupy Komputronik S.A. a ww. dostawcami nie istniejg zadne powigzania kapitatowe oraz

personalne.
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Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy, w tym umowach zawartych
pomigdzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji zawartych w
2008 roku.

6.1. Umowy znaczace

Zarzad Komputronik S.A. podpisat:

w dniu 02 lutego 2008 r. list intencyjny w sprawie rozpoczecia negocjacji z Techmex S.A. dotyczacych

nabycia akcji i praw poboru Karen Notebook S.A.

z datq 22 lutego 2008 r. umowe z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. o kredyt w rachunku biezacym.
Kwota kredytu wynosi 20.000 tys. zt. Oprocentowanie wspomnianego kredytu oparte jest o stawke WIBOR i
jest powiekszone o marze banku. Zabezpieczenie kredytu stanowi przewtaszczenie zapaséw oraz cesja

wierzytelnosci. Termin sptaty kredytu zostat ustalony na dzien 20 lutego 2009 .

w dniu 25 lutego 2008 r. umowe z Techmex S.A. oraz spotkami zaleznymi od Komputronik S.A. — Maktu
Holdings Limited oraz Contanisimo Limited. Przedmiotem umowy byto ustalenie warunkéw dokonania
przysztej transakcji zbycia przez Techmex S.A. 7.000.000 akcji Karen Notebook S.A. i 7.000.000 praw
poboru Karen Notebook S.A., upowazniajacych do nabycia 21.000.000 akcji Karen Notebook S.A., na rzecz
Komputronik S.A i jego podmiotu zaleznego Contanisimo Limited. Umowa przewidywata nastepujacy tryb
postepowania:

1. wniesienie przez Techmex S.A. wkitadu rzeczowego w postaci 7.000.000 praw poboru Karen Notebook
S.A. do spdtki prawa cypryjskiego Maktu Holdings Limited i objecie wigkszo$ciowego udziatu przez
Techmex S.A. w Maktu Holdings Limited zgodnie z powstatym w Maktu Holdings parytetem udziatowym,

2. wniesienie przez Techmex S.A. wktadu rzeczowego w postaci 7.000.000 akcji Karen Notebook S.A. do
spotki prawa cypryjskiego Contanisimo Limited i objecie mniejszosciowego udziatu w Contanisimo
Limited zgodnie z powstatym w Contanisimo Limited parytetem udziatowym,

3. sprzedaz czeSci praw poboru Karen Notebook S.A. pomiedzy Maktu Holdings Limited a Komputronik
SA,

4. umorzenie udziatéw Contanisimo Limited w Maktu Holdings Limited w zamian za przeniesienie czesci

praw poboru Karen Notebook S.A. na Contanisimo Limited,
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5. sprzedaz udziatdw Maktu Holdings Limited pomiedzy Contanisimo Limited a Techmex S.A.,

6. sprzedaz udziatdbw Contanisimo Limited pomiedzy Techmex S.A. a Komputronik S.A.

Realizacja wyzej wymienionych transakcji byta uzalezniona od uzyskania zezwolenia prezesa Urzedu

Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw na przejecie przez Komputronik S.A. wraz z podmiotem zaleznym
kontroli nad Karen Notebook S.A.

- wdniu 07 marca 2008 r.:

1) Komputronik SA podpisat aneks do umowy zawartej z Techmex S.A. oraz spotkami zaleznymi od

Komputronik S.A. — Maktu Holdings Limited oraz Contanisimo Limited z dnia 25 lutego 2008 r. oraz

2) wykonat nizej opisane czynnosci, przewidziane Umowg oraz Aneksem.

Przedmiotem Umowy oraz Aneksu byto ustalenie warunkéw zbycia przez Techmex S.A. 7.000.000 akcji

Karen Notebook S.A. i 7.000.000 praw poboru Karen Notebook S.A., upowazniajacych do nabycia

21.000.000 akcji Karen Notebook S.A., na rzecz Komputronik S.A i jego podmiotu zaleznego

Contanisimo Limited. W dniu 7 marca 2008 r. w wykonaniu Umowy i Aneksu podjete zostaty

nastepujace czynnosci:

a)

wniesienie przez Techmex S.A. wkladu rzeczowego w postaci 7.000.000 praw poboru Karen
Notebook S.A. do spétki prawa cypryjskiego Maktu Holdings Limited i objecie wigkszo$ciowego
udziatu przez Techmex S.A. w Maktu Holdings Limited zgodnie z powstalym w Maktu Holdings
parytetem udziatowym,

wniesienie przez Techmex S.A. wkiadu rzeczowego w postaci 7.000.000 akcji Karen Notebook S.A.
do spdtki prawa cypryjskiego Contanisimo Limited i objecie mniejszo$ciowego udziatu w Contanisimo
Limited zgodnie z powstatym w Contanisimo Limited parytetem udziatowym,

sprzedaz czesci praw poboru Karen Notebook S.A. pomiedzy Maktu Holdings Limited a Komputronik
SA,

sprzedaz udziatéw Maktu Holdings Limited pomiedzy Contanisimo Limited a Techmex S.A.,
warunkowa sprzedaz udziatéw Contanisimo Limited pomiedzy Techmex S.A. a Komputronik S.A.
Zgodnie z Umowg, oraz Aneksem w dniu 11 marca 2008 r. przewidziane byto umorzenie udziatéw
Contanisimo Limited w Maktu Holdings Limited w zamian za przeniesienie cze$ci praw poboru Karen

Notebook S.A. na Contanisimo Limited.
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z datg 18 marca 2008 r. umowe z Polska Telefonig Cyfrowg Sp. z 0.0. operatorem sieci ERA. Przedmiotem
umowy jest dostarczenie sprzetu IT o wartosci 12.850 tys. zt. Warunki ww. umowy nie odbiegajg od

warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. .

w dniu 07 maja 2008 r. zostaty zawarte transakcje nabycia przez Spdtke 1.811.000 akcji Karen Notebook
S.A. z siedzibg w Warszawie, o wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda, co stanowi 13,57% kapitatu
zaktadowego tej spotki i odpowiada 1.811.000 gloséw, tj. 13,57% ogdlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu Karen Notebook S.A. Nabycie ww. akcji jest wynikiem ogtoszonego w dniu 03 kwietnia 2008
r. i przeprowadzonego przez Komputronik S.A. wezwania do zapisywania sie na sprzedaz do 13,57% akcji
Karen Notebook S.A. Podmiotem posredniczacym w wezwaniu byt Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. z
siedzibg w Warszawie. Zapisy na sprzedaz akcji byty przyjmowane od dnia 14 kwietnia 2008 r. do dnia 02
maja 2008 r. W wyniku wezwania na sprzedaz akcji Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. przyjat tacznie
zapisy na sprzedaz 2.080.112 akcji. Redukcja zapiséw wyniosta 12,937%. Przedmiotowe akcje zostaty
nabyte po cenie 2,65 zt. za jedng akcje, co daje taczng wartos¢ 4.799.150,00.zt. W wyniku nabycia
1.811.000 ww. akcji, Grupa Kapitatowa Komputronik posiadata 8.811.000 akcji Karen Notebook S.A., co
stanowito 66% kapitatu zaktadowego tej spotki i odpowiadato 8.811.000 gtoséw, co stanowito 66% ogoine;

liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Karen Notebook S.A.

30 czerwca 2008r. spdtka zalezna - Contanisimo Limited z siedzibg w Nikozji na Cyprze objeta 17.550.000
akcji zwyklych na okaziciela serii | Karen Notebook S.A. z siedzibg w Warszawie. Cena emisyjna w ofercie
publicznej ww. akcji wynosita 1,00 zt. i byta réwna wartosci nominalnej tych akcji. Laczna wartos¢

przedmiotowej transakcji wyniosta 17.550.000 zt.

Contanisimo Limited aktualnie posiada 24.550.000 akcji Karen Notebook S.A., co stanowi 46% kapitatu
zaktadowego tej spdtki i uprawnia do wykonywania 24.550.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Karen Notebook S.A., co stanowi 46% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu te;
spotki.

Obecnie Grupa Kapitatowa Komputronik SA posiada 57,27% akcji i gtosow na walnym zgromadzeniu

akcjonariuszy Karen Notebook SA.

dnia 21 lipca 2008r. Komputronik S.A. podpisat umowe pozyczki ze spotkg zalezng — Karen Notebook S.A.
Na podstawie ww. umowy Komputronik S.A. uzyskat kwote 15 min PLN z datg ptatno$ci do dnia 31.12.2008
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r. (przedtuzong aneksem do 30.06.2009r.). Oprocentowanie pozyczki zostato oparte na stawce WIBOR dla
depozytéw 1-miesiecznych. Warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla

umaow tego typu.

- dnia 3 listopada 2008r. Komputronik SA podpisat umowe z QXL Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.
Przedmiotem umowy byta dostawa infrastruktury sprzetowej dla celéw rozbudowy platformy, ktéra obstuguje
znany portal Allegro.pl. WartoS¢ umowy wynosi 11.474 tys. zt. Realizacja umowy nastapita w 2008 roku.

Warunki ww. umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

-z dniem 30 pazdziernika 2008 r. Komputronik SA zawart z Polskg Telefonig Cyfrowa Sp. z 0.0. - operatorem
sieci ERA umowe, ktérej przedmiotem jest dostawa sprzetu komputerowego o wartosci 5.563 tys. zt.
Realizacja umowy nastgpita w 2008 roku. Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umoéw. Suma uméw zawartych przez Komputronik S.A. z Polskg Telefonig

Cyfrowa Sp. z 0.0. w okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosta 18.413 tys. zt.

6.2. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Zarzad Komputronik S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych, zawartych w 2008 r. uméw pomiedzy

akcjonariuszami Komputronik S.A.

Patrz réwniez: punkt 18 niniejszego Sprawozdania.

6.3. Umowy ubezpieczenia
Spotki Grupy Kapitatowej posiadajq nastepujace ubezpieczenia, adekwatne do skali i rozpietosci prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej:

- Ubezpieczenia dziatalno$ci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej lub uzytkowania
mienia z wigczeniem szkod wyrzadzonych przez rzecz wprowadzong do obrotu oraz ubezpieczenie
stacjonarnego i przeno$nego sprzetu elektronicznego wg warto$ci odtworzeniowej,

- Ubezpieczenie budynkéw i budowli; ubezpieczenie maszyn, aparatéw i urzadzen; ubezpieczenie
$rodkdw obrotowych, w tym zapasdw od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie gotdwki i wartosci pienieznych

w transporcie oraz ubezpieczenie naktadéw inwestycyjnych,
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- Ubezpieczenie floty pojazdow (w tym ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczenie auto-
casco, ubezpieczenie NNW, assistance),

- Ubezpieczenie budynkdw od wszelkich ryzyk,

- Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci,

- Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci.

7. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi
podmiotami oraz wskazanie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich

finansowania.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych w 2008 r.

Komputronik SA w 2008r. wykonujac umowy opisane w rozdziale 6. nabyt firme Karen Notebook SA i zalezng od
niej firme Idea Nord sp. z 0.0. Wigczenie Karen Notebook S.A. do Grupy Komputronik zdecydowanie
przyspieszyto osiggniecie planowanego przez spoétke pokrycia kraju sieciq sprzedazy, oraz jak réwniez
przyczynito sie do osiggniecia przez Komputronik silnej przewagi konkurencyjnej na rynku. Grupa Komputronik
stata sie najwieksza, specjalistyczng siecig oferujaca rozwigzania rynku IT, technologii cyfrowych i elektroniki
uzytkowej w Polsce. Nabycie spotki sfinansowano cze$ciowo kredytem obrotowym i inwestycyjnym, a takze

uchwalong w marcu 2008r. emisjg akcji (opisang w rozdziale 10.).

Dnia 1 lipca 2008r. dokonano rejestracji przez Sad w Ostrawie w Republice Czeskiej spotki zaleznej od
Komputronik SA - K24 International s.r.0. Powstanie wspomnianej spétki wynika z realizacji planéw dotyczacych
rozwoju zagranicznych kanatow dystrybucji. K24 International s.r.0. jest operatorem sklepu internetowego na
terenie Czech (a przygotowywana jest wersja dla Stowaciji). W ofercie znajdzie sie m.in. oprogramowanie i sprzet
komputerowy najlepszych $wiatowych marek, a takze komputery Komputronik. Komputronik S.A. jest jedynym
udziatowcem K24 International s.r.o. (spolecnost s rucenim omezenym, odpowiednik spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Polsce) z siedzibg w Ostrawie. Kapitat zaktadowy ww. spotki, ktory zostat objety przez
Komputronik S.A. - wynosit 200 tys. czeskich koron, co stanowito okoto 20 tys. PLN. Cato$¢ udziatéw zostata
optacona w gotdwce ze $rodkéw wiasnych Komputronik S.A. We wrzesniu 2008r. dokonano podwyzszenia

kapitatow K24 w celu zakupienia aktywow trwatych, na dzien bilansowy warto$¢ udziatow w przeliczaniu na PLN
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wynosi okoto 125 tys. PLN. (800tys * 0,1566) Zakup udziatow zostat sfinansowany ze $rodkow wiasnych

Komputronik SA. Wspomniane aktywow stanowi diugoterminowg lokate kapitatowa Komputronik S.A.

Po dacie bilansowej, w dniu 30.03.2009r. z posiadanych 6.416 udziatéw sprzedano 4.812 udziatéw w firmie KEN
Technologie Informatyczne. Po tej transakcji udziat kapitatowy Komputronik SA, jak i udziat w gtosach na
zgromadzeniu udziatowcow zmniejszyt sie do 20%. Zbycie wiekszosci udziatow byto spowodowane tym, ze
KEN TI nie osiagneta zaplanowanych efektéw finansowych. W wyniku sprzedaz firmy dojdzie réwniez do
wyodrebnienia dziatainosci handlowej od serwisowej, ktéra pozostanie poza Grupg Kapitatowg. Od pierwszego

kwartatu 2009r. KEN bedzie uwzgledniany w konsolidacji metoda praw wtasnosci.

Patrz rowniez pkt 6.1. niniejszego Sprawozdania.

Inwestycje w instrumenty finansowe

W 2008 r. w ramach Grupy, najistotniejszym instrumentem finansowym o warto$ci nominalnej 9 min PLN byty
transakcje typu CIRS zawarte przez KEN Tl sp. z 0.0. (opisane w poprzednich punktach). Komputronik S.A. w
2008r. dokonywat zakupu opcji walutowych i transakciji typu forward majac na celu redukcje ryzyka walutowego
zwigzanego z importem. Na dzien 31.12.2008r. spdtki Grupy, poza KEN TI nie posiadaty instrumentow

finansowych , ktorych konstrukcja oparta jest o kurs walut.

patrz: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

W 2008 r. Grupa nie dokonywata inwestycji w nieruchomosci.

41

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK W 2008 ROKU



3 **
Komp"tro”’l(lk"r www.komputronik.com

8. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub faczna wartos¢ kilku
transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesiecy stanowi
wyrazona w ztotych rownowartos¢ kwoty 500 000 Euro.

Transakcije jednostek tworzacych Grupe Kapitatowa

Zgodnie z przyjetg organizacjq logistyki dostaw produktdw w Grupie Komputronik, w roku 2008 dokonywano

nastepujacych transakcji :

- od czerwca 2008r. Komputronik SA jest gtéwnym dostawcy towaréw handlowych (sprzetu IT) dla Karen
SA. - faczna warto$¢ dostaw wyniosta w 2008r. 42,7 min PLN. Jednocze$nie Karen SA réwniez
zaopatrywat Komputronik SA w towary od dostawcéw, z ktérymi ma podpisane umowy zapewniajace
korzystne warunki zakupu — taczna warto$¢ zakupéw w Karen SA wyniosta w 2008r. 6,9 min PLN.

- zaopatrzeniem Grupy Kapitatowej w towary handlowe niektorych dostawcow zajmuje sie¢ Komputronik
Biznes S.A. (petni funkcje posredniczaca) , ktory w 2008r. sprzedat Komputronik SA towary o wartosci 51,7
min PLN.

- dla KEN Technologie Informatyczne firma Komputronik SA stanowi dostawce sprzetu i podwykonawce
ustug programistycznych i wdrozeniowych w kontraktach handlowych zawartych przez KEN. taczna
warto$¢ towardw i ustug sprzedanych firmie KEN przez Komputronik wyniosta w 2008r. 4,4 min P:LN.

Wszystkie transakcje przeprowadzone w 2008 r. byly zawierane na warunkach rynkowych i dotyczyty typowych i

rutynowych operacji, za$ ich charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez

Grupe Kapitatowg Komputronik.

Transakcje z osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi Komputronik S.A.

w 2008 roku nie byty podpisywane umowy z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi Komputronik S.A.

Patrz réwniez: punkt 20 niniejszego Sprawozdania oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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9. Informacje o umowach kredytowych i umowach pozyczki z uwzglednieniem terminéw ich

wymagalnosci, oraz umowach poreczen i gwarancji Grupy Komputronik.

9.1. Kredyty

Patrz: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

9.2. Instrumenty diuzne

Patrz: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

9.3. Pozyczki

Patrz: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

9.4. Poreczenia

W celu zapewnienia ptynnosci finansowania obrotéw handlowych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy

Kapitatowej udzielono nastepujacych poreczen (dane w tys. PLN):

na dzien

porg¢czenie dla Tytulem Waluta
31.12.2008
GNT Polska sp. z 0.0. za Komputronik Biznes S.A. PLN 600
ABC Data Sp. z oo. za Komputronik Biznes S.A. PLN 3 000
AB S.A. za Komputronik Biznes S.A. PLN 1 000
Incom S.A. za Komputronik Biznes S.A. PLN 1 000
Tech Data Polska Sp. z 0.0. | za Komputronik Biznes S.A. PLN 3 000
Veracomp S.A. za Komputronik Biznes S.A. PLN 2100
Kredyt Bank S.A. w ZaKAREN S A. PLN 11000
Warszawie

Komputronik S.A. nie otrzyma wynagrodzenia z tytutu udzielenia ww. poreczen.

Patrz réwniez: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

9.5. Gwarancje
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W roku 2008 Komputronik SA wystawit gwarancje dotyczace zabezpieczenia ptatnosci czynszéw w centrach
handlowych , w ktérych posiada sklepy, a takze gwarancje zwigzane z wymogami ochrony $rodowiska. Lacznie

kwota zabezpieczen gwarancyjnych wynosita na dziert 31.12.2008r. - 1.950 tys. PLN.

Patrz réwniez: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

10. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym sprawozdaniem finansowym
- opis wykorzystania wplywow z emisji.

W dniu 10 marca 2008 r. NWZA zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Komputronik S.A. o kwote
nie nizsza niz 10 groszy i nie wyzsza niz 74.499 zt. i 90 groszy w drodze oferty nie mniej niz 1 akcji i nie wigce;
niz 744.999 akcji serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt. kazda.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zwigzane byto z projektem zakupu akcji Karen Notebook S.A.
Przedmiotowa emisja zostata przeprowadzona w kwietniu tego roku. Warto$¢ emisji wyniosta 24.585 tys. zt.
Srodki uzyskane z przedmiotowej emisji pomnigjszone o jej koszty zostaty przeznaczone na zakup akcji Karen
Notebook S.A.

11. Wyjasnienie rdéznic pomiedzy osiagnietymi wynikami finansowymi a publikowanymi
wczesniej prognozami.

W raporcie biezacym nr 60/2008 Zarzad Komputronik S.A. opublikowat prognozy finansowe obejmujace Grupe

Kapitatowa, jak rowniez prognozy dotyczace wynikéw jednostkowych Komputronik S.A.

Wykonanie prognoz finansowych Grupy Kapitatowej za 2008 r. (w tys. zt.):

Wyszczegdlnienie Prognoza Wykonanie
Przychody za sprzedazy 770.000 - 800.000 758.651
EBITDA 16.500 - 19.500 15.007
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej 11.400 - 14.400 9.953
Zysk brutto 8.500 - 12.500 6.064
Zysk netto 7.000 - 11.000 5.816
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Wyniki spétek Karen SA i KEN Tl sp. z 0.0. zgodnie z przewidywaniami wptynety ujemnie na zysk wypracowany
przez Grupe Kapitatowa. Zysk netto Grupy byt nizszy od zysku jednostkowego Komputronik SA o 4.762 tys.
PLN (dla dominujacych akcjonariuszy).

Grupa Kapitatowa zrealizowata zaplanowane przychody w 99%. Dochody ze sprzedazy, jak réwniez koszty
dziatania wiekszosci firm w Grupie Kapitatowej s adekwatne do prognozowanych, dlatego tez wynik EBITDA
zostat zrealizowany w 91%, a zysk operacyjny w 87%.

Pozostate prognozowane wyniki zostaty zrealizowane z odchyleniem przekraczajacym 10%, {;.:

- zysk brutto GK - zrealizowany w 73%

- zysk netto GK - zrealizowany w 81%

Gtowng przyczyng nizszych niz oczekiwano wynikow Grupy byly ujemne wyniki Karen S.A. i
KEN Tl sp. z 0.0., ktdre opisano w poprzednich rozdziatach.

Wykonanie prognoz wynikéw jednostkowych Komputronik SA na 2008 r. (w tys. zi.):

Wyszczegdlnienie Prognoza Wykonanie
Przychody za sprzedazy 706.000 - 720.000 700 297
EBITDA 19.200 - 20.500 19 446
E‘F’)Zkr;ctfe?'"om 15.900 - 17.200 16 384
Zysk brutto 13.800 - 15.400 13 897
Zysk netto 11.100-12.500 10578

Komputronik S.A. osiagnat wyniki finansowe zgodne z przedstawiong prognozg .

Odchylenie uzyskanych przychoddw w stosunku do prognozowanych wyniosto 0,8% i wynika gtownie ze sposobu
ewidencji tzw. bonuséw posprzedaznych, ktére w prognozie zwigkszaly przychody, natomiast w ujeciu
ksiegowym czes¢ bonusdw zostata przedstawiona jako korekty cenowe, pomniejszajac koszt nabycia towardw.
Wynik EBITDA oraz zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto zawierajg sie¢ w przedziatach wskazanych w
prognozie, natomiast zysk netto jest nieznacznie nizszy od prognozowanego.

Szczegoty dotyczace gtdwnych pozycji rachunku zyskow i strat opisane sg w rozdziale Il niniejszego raportu.
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12. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi Grupy Komputronik
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Grupa podjeta lub zamierza podjaé w celu

przeciwdziatania tym zagrozeniom. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej.

Rok 2008 Grupa Komputronik moze zaliczy¢ do bardzo udanych. Przychody ze sprzedazy wyniosty 758.651 tys.
PLN, za$ zysk netto uksztattowat sie na poziomie 5.816 tys. PLN (przypadajacy wiekszo$ciowemu
akcjonariuszowi). Na osiggniete wyniki finansowe miato wptyw szereg czynnikéw, ktdre zostaly opisane w

punkcie 3 niniejszego Sprawozdania.

Wskazniki rentownosci

Wyszczegolnienie 2008 r. 2007 r.

Wskaznik zysku operacyjnego

. . 1,3 2,6
(zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy)
Wskaznik zysku brutto 08 25
(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy) ' '
Wskaznik zysku netto 08 20
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy) ' '

Wskazniki rentowno$ci wykazujg nieznaczne obnizenie z uwagi na istotny wzrost bazy przychodéw pomiedzy
rokiem 2007 a 2008. W tym okresie przychody ze sprzedazy w Grupie wzrosty o prawie 50%, przy istotnym

udziale inwestycji w sie¢ detaliczng sprzedazy, ktéra zwigkszyta koszty funkcjonowania Grupy.

Wskazniki rotacji

Wyszczegolnienie 2008 r. 2007 r.
Rotacja zapaséw w dniach
( (stan zapaséw' *365)/koszt wiasny sprzedanych 26 22
towaréw)
Rotacja naleznosci krotkoterminowych w dniach
( (naleznos¢ z tyt. dostaw i ustug? *365)/przychody 36 29

netto ze sprzedazy)

Rotacja zobowigzar krétkoterminowych z tytutu
dostaw i ustug w dniach

( (zobowigzania z ty., dostaw i ustug’ *365)/ koszt
wiasny sprzedanych towaréw)

Tusrednione warto$ci zapasow, naleznosci i zobowigzan (dane z 01.01; 30.06; 31.12)

43 43

Grupa istotne znaczenie przyktada do szybkiej rotacji zapaséw, z uwagi na ich moralne starzenie sie. Pomimo

podwojenia sieci sprzedazy, co wigze sie z utrzymywaniem standw magazynowych w nowych sklepach na
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poziomie wyzszym niz sprzedaz w pierwszych miesigcach po otwarciu, szybko$¢ rotacji zapaséw uksztattowata
sie na poziomie niewiele wyzszym niz w 2007 r. i nie przekracza 30 dni. Wydtuzenie wskaznika rotacji naleznosci
jest konsekwencjg wydtuzenia terminéw odbiorcom, ktérzy przytaczyli sie do sieci franczyzowej i partnerskiej.

Rotacja zobowigzan uksztattowata sie na tym samym poziomie co w 2007 r.

Wskazniki ptynnosci

Wyszczegolnienie 2008 r. 2007 r.
Wskaznik ptynno$ci biezacej (current ratio) 11 17
(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe) ’ '
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio)
(aktywa obrotowe-zapasy-rozlicz miedzyokr. 0,8 1,3
krotkoterm./zobowigzania krotkoterminowe)

Wskazniki ptynnosci w omawianym okresie spadty, co jest wynikiem wzrostu wskaznika rotacji naleznosci, a
takze zaangazowania srodkow pienieznych, pozyskanych z emisji akcji w inwestycje kapitatowe. Wskazniki
ulegng poprawie w pierwszym kwartale 2009r., z uwagi na sfinansowanie 24,5 min PLN krétkoterminowych

zobowigzan za zakup akcji Karen SA — kredytem inwestycyjnym udzielonym na okres 3 lat.

Wskazniki zadtuzenia

Wyszczegolnienie 2008 r. 2007 r.
Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wtasnym 0.4 05
(kapitaty wiasne/aktywa ogétem) ' '
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem
wiasnym 1,1 2,9
(kapitat wlasny/aktywa trwate)
Wskaznik ogélnego zadtuzenia
(zobowigzania krétko i diugoterminowe/aktywa 0,6 0,5
ogotem)
\Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych
(zobowigzania ogétem/kapitat wiasny)

14 1,1

Warto$ci poszczegolnych wskaznikéw pokrycia ulegty zmianom z uwagi na dokonanie inwestycji kapitatowych w
roku 2008, na ktore zostat przeznaczony kapitat zgromadzony w 2007r.

Warto$ci wskaznikoéw zadtuzenia ksztattujq sie na bezpiecznych poziomach.

Wszystkie wskazniki dziatalno$ci gospodarczej oraz sytuacji majatkowej i finansowej $wiadczg o dobrej kondycji

finansowej Grupy i stanowig stabilng podstawe dalszego, dynamicznego rozwoju ekonomiczno-finansowego.
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13. Informacja nt. instrumentéw finansowych w zakresie:
- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldcen przeplywéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,
- przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana

jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Grupa Komputronik dokonuje biezacej analizy ryzyka finansowego zwigzanego z prowadzong przez siebie
dziatalnocia, takiego jak ryzyko zmian stopy procentowej, czy ryzyko wahan kursu walut.

W zalezno$ci od oceny sytuacji panujacej na rynkach finansowych oraz prognoz dotyczacych tych rynkéw
podejmowane sg decyzje odnosnie dziatan ograniczajacych ww. ryzyka, takich jak np.: wybor odpowiedniej
stawki referencyjnej dla oprocentowania kredytéw, czy tez ustalanie terminowego kursu wymiany walut, lub

zawieranie walutowych transakcji opcyjnych.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych w poréwnaniu
do wielkos$ci posiadanych $rodkéw z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania

tej dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Komputronik posiada petng zdolnos¢ finansowania projektow inwestycyjnych.
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15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy oraz opis

perspektyw rozwoju dziatalnoSci gospodarczej, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej

przez niego wypracowanej. Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrozen. Przewidywany rozwoj

Grupy Komputronik oraz charakterystyki polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy.

W opinii Zarzadu, gtownymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy Komputronik sa;

Czynniki pozytywne:

4

v
v
v
v

<

relatywnie wysoki popyt na sprzetu komputerowego, oprogramowanie i ustugi IT,

tempo wzrostu PKB,

wzrost dochodéw osobistych, warunkujacy systematyczny wzrost poziomu zycia konsumentéw,
dobre perspektywy popytu zagranicznego,

stosunkowo niskie, w poréwnaniu z pozostatymi krajami Unii Europejskiej — nasycenie sprzetem
komputerowym gospodarstw domowych,

popyt restytucyjny ze strony osob fizycznych, firm oraz sektora publicznego,

systematyczny wzrost popytu na sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie ze
strony firm oraz instytucji sektora publicznego w zwiazku z wykorzystywaniem funduszy
unijnych.

Czynniki negatywne:

v

v

ryzyko, zwigzane ze niestabilno$cig rynkéw walutowych, w szczegélno$ci gdy ma zmiany majg
charakter gwattownych, duzych zmian w krotkich okresach czasowych,

mozliwe gwattowne zatamanie sie popytu w zwigzku z niestabilnoscig rynkéw finansowych,
skutkujace redukcjg dochodow dyspozycyjnych klientéw oraz ograniczeniem dostepu do
finansowania (kredyty ratalne, kredyty inwestycyjne i obrotowe),

agresywne, trudne do przewidzenia dziata konkurentow, skutkujace czasowym ograniczeniem

atrakcyjnosci oferty Spofki.

Do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych, wptywajacych na rozwdj Grupy Komputronik nalezy zaliczyc¢:
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Czynniki pozytywne:
v' stabilny akcjonariat, realizujacy konsekwentng polityke wiascicielskg wobec Spotki,
v konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju przedsiebiorstwa Spétki,
v ugruntowana pozycja jednego z czotowych graczy na polskim rynku IT,
v bardzo dobre jakosciowo produkty oraz $wiadczone ustugi, potwierdzone miedzynarodowymi

certyfikatami jakosci,

<

wykwalifikowana, posiadajaca szerokie doswiadczenia branzowe kadra charakteryzujaca sie
niskim wspotczynnikiem rotacji w kluczowych obszarach,

ustabilizowane zrodta zaopatrzenia,

stabilne kanaty dystrybuciji,

stabilna sytuacja finansowa,

AN NN

uregulowana sfera prawng formalno-prawna we wszystkich istotnych aspektach dziatania
Spotki.

Czynnikami negatywnymi mogg by¢:
v/ utrata niektorych kluczowych pracownikow,
v' gwattowne pogorszenie sie sytuacji finansowej najwazniejszych partnerow (sklepy franczyzowe

i partnerskie), ktére moze to skutkowaé czasowq destabilizacjg ptynnosci finansowej,

Przewidywany rozwdj Grupy Komputronik oraz charakterystyki polityki w zakresie kierunkow

rozwoju Spotki.

Strategia dla Grupy Komputronik zaktada dalsze systematyczne umacnianie pozycji spdtek wchodzacych w sktad
Grupy, jako jednego z wiodacych na polskim rynku dostawcdw sprzetu, oprogramowania oraz ustug IT. Jednym
ze zrédet sukcesu i zarazem bezpieczenstwa Grupy jest stosowanie zasady dywersyfikacji grup klientow:
obstuga firm

Wieloletnie doswiadczenie w obstudze tysiecy klientdbw pozwolito na wykreowanie zroznicowanych ofert
biznesowych dla réznych grup nabywcow. Departament Sprzedazy Biznesowej komunikuje sie z grupami
docelowymi markg ,Komputronik Biznes”. Komputronik Biznes to struktura, ktorej celem jest tworzenie i
wykorzystanie zaawansowanych technologii, dedykowanych rozwigzan i kompleksowych ustug informatycznych.

Podstawowym zadaniem pionu jest dostosowanie oferty do wymagajacej grupy docelowej — przedsiebiorstw i
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instytucji. Celem jest stworzenie grupy specjalistow o zdywersyfikowanej wiedzy, ktéra pozyska do wspdtpracy
szerokie grono klientow. W perspektywie kilku lat Komputronik Biznes bedzie dazyt do osiagniecia czotowe;
pozycji na rynku polskim wérdd wszechstronnych integratoréw. Wsparciem dla Komputronik Biznes sq struktury
sprzedazowe firmy KEN Tl z Oddziatami we Wroctawiu i Olsztynie.

Dla osiagniecia zamierzonych celéw, powstajq kolejne oddziaty lokalne, ktére bedac blizej potencjalnych
klientow, sq w stanie lepiej zaspokoi¢ ich potrzeby w obszarze szerokorozumianego IT. Docelowo Komputronik
Biznes planuje otwarcie oddziatow biznesowych we wszystkich duzych miastach Polski, ktére jednocze$nie sq w

znacznej odlegtosci od siebie, w celu wyeliminowania efektu kanibalizacji i konfliktow kompetencyjnych.

obstuga klientéw detalicznych

Sprzedaz detaliczna odbywa sie poprzez dwa, wzajemnie wspierajace sie kanaly : sie¢ sklepéw Komputromnik i
Karen oraz sprzedaz przez Internet. Celem Grupy Komputronik w tym obszarze jest rozbudowa sieci sprzedazy
dziatajacych pod markg Komputronik tak, aby swoim zasiegiem terytorialnym obejmowata co najmniej 80%
spoteczenstwa. Ogdlnym zatozeniem jest to, ze salony firmowe (wtasne) powstajg w Srednich i duzych o$rodkach
miejskich (powyzej 80.000 mieszkacdw, cho¢ dopuszcza sig wyjatki), natomiast sklepy franczyzowe powstajg
gtéwnie w mniejszych miejscowosciach, ale takze w wigkszych miastach, w ktdrych do tej pory nie dziatajg sklepy
wiasne.

Sprzedaz internetowa przez najwiekszy i najwyzej ceniony w Polsce sklep internetowy branzy komputerowej,
dziatajacy pod adresem www.komputronik.pl, bardzo dynamicznie sie rozwija. Stanowi doskonate zrédto promocii
i informacji o asortymencie dla klientdw cenigcych sobie osobisty kontakt z handlowcami i korzystajacymi z
naszych salonow. Jednoczesnie stanowi dla klientow, cenigcych sobie wygode dokonywania zakupdw bez
wychodzenia z domu czy biura, alternatywe zaopatrzenia w towary i ustugi oferowane przez Komputronik. Sklep
internetowy jest takze Swietng forma dotarcia do klientéw, ktérzy na swoim terenie nie posiadaja zadnej placowki
dziatajacej pod marka Komputronik. Sklep internetowy ma 100% dotarcie w$rdd osob, ktdre posiadajg chocby
czasowy dostep do Internetu, co w polskim spoteczenistwie staje sie norma, a wérod grupy docelowej firmy
wydaje sie by¢, w Swietle najnowszych badan, pewnikiem. Sprzedaz za po$rednictwem Internetu ma osiggac
okofo 35% ogolInej sprzedazy detaliczne;.

Zgodnie z deklaracjami ztozonymi podczas debiutu gietdowego , Grupa Komputronik rozpoczeta dziatalno$¢
handlowg poza granicami kraju, od listopada 2008 roku sklep internetowy dla klientéw z Czech i Stowacji —

www.k24.cz., a w planach jest powstanie sklepu tradycyjnego w Czechach, ktdry je$li osiggnie

sukces, moze mie¢ zapoczatkowac rozwdj sieci sklepdw w tym rejonie.
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Rok 2008 byt czasem silnego wzrostu kolejnej Spotki, ktérej dziatalno$¢ opiera si¢ na aktywnosci internetowej —
Benchmark Sp. z 0.0. Prowadzony przez nig vortal technologiczny, adresowany do klientéw branzy IT, dziatajacy

pod adresem www.benchmark.pl , zdobywa coraz lepsza pozycje w branzy. Prowadzone przez Spotke

oceny sprzetu komputerowego oraz oprogramowania cieszg sie rosngcym zaufaniem klientow.

dziatalno$¢ dystrybucyjna

Sprzedaz hurtowa dla firm komputerowych — jest przede wszystkim platformg pozyskiwania partneréw na
poziomie Komputronik Partner, ale takze gwarantuje zwiekszenie skali dziatalno$ci i wzrost rotacji magazynu
liczonej w dniach. Dzieki cenionej pozycji wsrod dystrybutorow na rynku krajowym, Komputronik jest w krotkim
czasie wyzbyc sie towaréw, ktore z roznych wzgledow znajdujg sie¢ w magazynach w nadmiernych ilosciach.
Sprzedaz dla innych firm komputerowych spetnia $cile okreslone cele i stanowi m.in. wsparcie dla rozwijania
sprzedazy detalicznej. Sprzedaz w tym kanale poprawia rotacje towardw, pozwala na zwiekszenie skali dziatania
(spetnienie oczekiwan producentdw dotyczacych poziomu sprzedazy, obnizenie jednostkowych kosztow
logistycznych w przypadku importu), fagodzi skutki koniunkturalnosci na rynku sprzedazy detalicznej. W pewnych
grupach produktowych Komputronik jest cenionym dystrybutorem z warto$cig dodana.

Jednym z zadan handlowcow jest poszukiwanie i selekcja partnerow, ktdrzy decydujq sie na zacieSnienie
wspotpracy z firmg i oczekujg pozyskania statutu Komputronik Partner lub sklepu sieci Komputronik. Firma ze
statusem Komputronik Partner wspotpracuje z organizacjg Komputronik w ten sposob, ze realizuje z nig znaczng,
czes¢ swoich obrotow, prowadzi zbiezng polityke marketingowg i zatowarowania w sklepie, a w zamian ma
mozliwo$¢ oznakowania swojego sklepu logo ,Komputronik partner’, natomiast Komputronik umieszcza w

materiatach reklamowych adresy sklepéw ze statusem Komputronik Partner.

Podsumowanie

Strategia dziatania organizacji Grupa Komputronik realizuje dwa nadrzedne cele: pozyskiwanie szerokiej rzeszy
klientow, ktorego potrzeby moga by¢ zaspokojone przez rézne dziaty oraz dywersyfikacja dziatalno$ci w obrebie
branzy IT dla ztagodzenia skutkow ewentualnej dekoniunktury lub zatamania sie sprzedazy w jednym z
segmentow. Dodatkowo konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa podnosi fakt, iz wewnetrzne dzialy administracji,
finansow, marketingu, szkolen, produkcji oprogramowania oraz serwis, magazyn i produkcja dziatajg na rzecz
wielu grup sprzedazowych, stad nie ma potrzeby dublowania wielu stanowisk i istnieje mozliwo$¢ lepszego

zarzadzania zasobami ludzkimi.
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16. Zmiany organizacji Grupy Komputronik wraz z przyczynami. Zmiany w podstawowych zasadach

zarzadzania Grupa.

W 2008 r. nie byto zmian w organizacji oraz w podstawowych zasadach zarzadzania Komputronik S.A.

17. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku 2008 r. prace badawczo-rozwojowe prowadzone w Komputronik S.A. koncentrowaly sie przede
wszystkim na poszukiwaniach nowych rozwigzan w celu wzbogacenia oferty produktowej, badan dostepnych
rozwigzan architektonicznych do budowania wydajnych systeméw internetowych oraz tworzeniu/modyfikacji m.in.
sklepu internetowego, adresowanego na rynki zagraniczne, czy oprogramowania do zarzadzania infrastrukturg IT

oraz hurtowni danych.

W roku 2008, w ramach dziatar wielu zespotow, z czynnym udziatem kluczowych menadzeréw firmy, powstat
projekt Sezam. Projekt ten otrzymat dotacje na inwestycje zwigzang z opracowaniem nowego, innowacyjnego
produktu/technologii w ramach dziatania 1.4-4.1 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Z badan rynkowych, jakie przeprowadzita firma, potrzeby firm w zakresie zarzadzania ofertg produktowa,
zarzadzania tancuchem dostaw, procesem sprzedazy, obstugq posprzedazng dalece przekraczajg dostepne na
rynku rozwigzania. Komputronik SA, jako doswiadczona firma w produkcji oprogramowania komputerowego, w
tym rozwigzan e-commerce, jest w stanie bardzo precyzyjnie okreslic wymagania klientow dziatajgcych na tym
rynku i sprawnie zbudowaC rozwigzanie, kitore jest w stanie zaspokoi¢ oczekiwania szerokiego grona
przedsiebiorstw z réznych branz. Komputronik SA jako operator najwiekszego i najlepiej ocenianego sklepu
internetowego w Polsce z 10-letnim doswiadczeniem w sprzedazy internetowej, zgromadzit ogromne
dos$wiadczenie zwigzane z wymaganiami dot. rozwigzan informatycznych z obszaru e-commerce. Jako
potencjalny klient na tego typu rozwigzanie dokonaliSmy gruntownego przegladu rynku w poszukiwaniu
odpowiedniego rozwigzania. Niestety zadne z nich nie byto w stanie spetni¢ nawet podstawowych wymagan lub
spetniato je jedynie w waskich fragmentach. Ostatecznie doszlismy do wniosku, ze jezeli rynek nie oferuje
podobnego produktu, a istnieje udokumentowany popyt na tego typu rozwigzania, to nalezy takie rozwigzanie

stworzy¢ i oferowa¢ wielu klientom. Komputronik, jako przyszty uzytkownik systemu, jest gwarantem
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odpowiedniego przygotowania i dopracowania takiego systemu. System ,Sezam” (nazwa kodowa projektu)
spetniatby wszystkie wymagania najwazniejsze potrzeby, do ktérych nalezg :

= importowanie bazy produktéw ze zrddet zewn. w roznych formatach (bazy danych, tekst, xml)

= zbieranie informaciji o cenach i ofertach konkurenciji, cenach i asortymencie dostawcéw

= eksport danych do zewn. systeméw — sklepow internetowych, systeméw ERP, cennikdw

= tworzenie hierarchicznej, skategoryzowanej oferty handlowej, gdzie dla kazdego towaru mozna okresli¢
zbiér cech i wobec nich je grupowac

= zarzadzanie ofertg handlowa (ceny, promocje, wyrdzniki) w oparciu o liczne informacje zewn. (ceny,
stany magazynowe, rotacje, oferty konkurencyjne)

= wymiana elektroniczna dokumentow z odbiorcami i dostawcami (EDI)

= komunikacja (zbieranie i potwierdzanie realizacji zaméwien i zapytan o produkty) z handlowcami

= komunikacja z dostawcami (zapytania ofertowe, aukcje zwigzane z zakupami partii towaréw, sktadanie i
kontrolowanie przebiegu zaméwien, obstuga zaméwienn bezposrednich od dostawcy do klienta z
pominieciem magazyndw wiasnych, obstuga zaméwien od dostawcéw bezposrednio do wielu punktdw
handlowych)

= modut POS (wspomagajacy proces sprzedazy ze szczegdlnym uwzglednieniem informowania o
promocjach, rabatach, programach lojalnoSciowych, up-selling i cross-selling w zaleznosci od
wybieranych produktow przez klienta / stawianych wobec produktu wymagan)

= modut zarzadzania dostepng oferta w punkcie sprzedazy, zamawianie towaru z centralnych magazynéw
z uwzglednieniem strategii firmy, historii sprzedazy, preferenciji lokalnych klientdw, w oparciu o dane
sprzedazy z innych jednostek, regionéw a nawet krajow;

=  modut statystyczno-administracyjny — pozwala definiowa¢ oczekiwane przez management parametry
dot. poziomdw sprzedazy, rotacji, zalegania, marzy i inne parametry, ktdrych odchylenia mozna fatwo
kontrolowaé

= elastyczny sposéb prezentacji danych (kolorystyka, alerty, wykorzystanie wielu wy$wietlaczy)

= system tworzony bytby w architekturze modutowej, ze zmiennym interfejsem i wymiennymi konektorami
wspotpracujacymi z réznymi systemami ERP / systemami sprzedazy internetowej / systemami EDI.
Przewiduje sie takze tworzenie specjalizowanych wersji branzowych, ktére uwzgledniatyby specyficzne
wymagania branzy, obstugiwata formaty elektronicznych ofert podmiotéw bedacych dostawcami w

danym segmencie.

54

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK W 2008 ROKU



3 **
Komp"tro”’l(lk"r www.komputronik.com

18. Informacje o umowach znanych Zarzadowi Komputronik S.A., zawartych w ciagu 2008 r., jak rowniez
po dniu bilansowym, w wyniku ktérych w przysztoSci moga nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Grupy.

Zarzad Komputronik S.A., poza programem motywacyjnym opisanym w pkt 1.3.7, a takze dokonang w dniu
29.03.2008r. sprzedazg pakietu 60% udziatow firmie KEN Tl sp. z 0.0., nie posiada wiedzy na temat
ewentualnych uméw, zawartych w ciggu 2008 r., w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w

proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Komputronik S.A.

19. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i

wartosciowym.

Patrz: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

20. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd, korzy$ci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych

osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w jednostce dominujacej Grupy Kapitatowej Komputronik
SA.

Warto$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki w 2008 .

1. Zarzad Komputronik S.A.
Wojciech Buczkowski — 225.000,00 PLN,
Jacek Piotrowski — 159.000,00 PLN,
Szymon Bujalski — 159.000,00 PLN.

2. Rada Nadzorcza Komputronik S.A.
Krzysztof Buczkowski — 180.000,00 PLN,
Tomasz Buczkowski — 36.000,00 PLN,
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- Tomasz Grzybowski — 24.000,00 PLN,
- Malgorzata Zandecka — 18.000,00 PLN,
- Bogna Pilarczyk — 18.000,00 PLN,

- Ryszard Plichta — 24.000,00 PLN.

3. Prokurent — Ewa Buczkowska — 60.000,00 PLN.

21. Informacja na temat zasad sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2008 r.

Patrz: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

22. Oswiadczenia.

Zarzad Komputronik S.A. o$wiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze sprawozdanie finansowe za 2008 r. i
dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci, odzwierciedlajg w
sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Komputronik S.A.

Sprawozdanie z dziatalnoSci Komputronik S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢, jak rowniez

sytuacje Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Komputronik S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
przegladu sprawozdania finansowego za 2008 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Biegli rewidenci
dokonujacy badania sprawozdania finansowego spetiali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z

badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.
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23. Informacje na temat uméw z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Komputronik S.A.

a. Nazwa podmiotu: Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (przed zmiang firmy HLB
Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.).

b. Data zawarcia umowy 0 dokonanie przegladu rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego za
2008r., a takze dokonanie przegladu rocznego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008r.,
badanie jednostkowego, $rddrocznego sprawozdania finansowego za | pdtrocze 2008r. oraz badanie
skonsolidowanego, $rédrocznego sprawozdania finansowego za | porocze 2008 r.: 03 wrzesien 2008 r.
Przedmiotowa umowa obejmuje okresy potrzebne na wykonanie wyzej wymienionych ustug.

c. Wartos¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad $rddrocznego sprawozdania finansowego oraz
przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego za 2008 r.: 65.200,00 PLN + VAT.

d. Wartos¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 r.: 57.300,00 PLN + VAT.

e. Laczna warto$¢ wynagrodzenia wyptaconego z innych tytutdw, dotyczacych 2008 r.: 63.000,00 PLN + VAT.

Karen S.A.

W dniu 12 sierpnia 2008 roku dziatajac na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/6/08/08, Zarzad GK Karen
SA podpisat umowe na badanie sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych wedtug stanu na
dzien 30.06.2008 r. i 31.12.2008 r. z firmg Grant Thomton Frackowiak i Partnerzy. taczna warto$¢ jej
wynagrodzenia z tytutu badania sprawozdarn finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2008 wynosi
rownowartos¢ 95,5 tys. PLN i bedzie powiekszona o podatek VAT. Spétka w 2008 i 2009 roku nie wyptacata

wynagrodzenia Grant Thornton Frackowiak i Partnerzy za ustugi inne niz badanie sprawozdan finansowych”.

Wojciech Buczkowski

Prezes Zarzadu

Szymon Bujalski Jacek Piotrowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

_Poznan, dnia 30 kwietnia 2008 r.
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